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Beispielhafte Unternehmer

... welch unermessliches Potential ... ihm fehlte dgeikapital ... die vorhandenen
Kapazitaten voll nutzen ... ihre Arbeit selbst zuamgieren ... am Gewinn beteiligen
... greifbare Anerkennung ...

Warum werden Menschen Unternehmer? Dieser Frageevititschberg in den nachsten
Wochen nachgehen. Aul3er den Motiven interessiérteder Fiihrungsstil, die
Fuhrungsorganisation, das KommunikationsverhattenBeteiligung der Mitarbeiter am
Produktionsprozess, an den Entscheidungen. Hiarmunglte er aus Zeitungen und
Fachzeitschriften Beispiele. Der Ressortleiter fddhaft’ einer Zeitung hatte ihm das Thema
,Unternehmer heute' als Serie in lockerer Folgeedmogen. Fur die nachste Woche hatte er
einen Termin bei einem Unternehmer in Oberfrankemabredet.

Fur diese Artikel trieb er einen ziemlichen Aufwahlir aufgrund des Archivmaterials
und der von den Firmen zugesandten Materialienesewmiger Telefonate glaubte er nicht der
Sache gerecht werden zu kdnnen. Er fuhr hin: Eievden Betrieb sehen und mit dem
Unternehmer ein ausfuhrliches Gesprach fihren.naam er auf Band, um es zuhause zu
exzerpieren. Das Honorar fur die Artikel stand @mnlem Verhaltnis zu seinen Miihen. Aber
der Erfahrungsschatz und die Lebenseinsichtererdse gewann, waren ihm den Aufwand
wert.

Wie bezog der Chef die Mitarbeiter in seine Arle@it? Wie sahen die Arbeitsplatze aus,
waren sie durch Fotos oder Maskottchen individieati® Was war uniform? Was liel3 auf
personlichen Arbeitsstil schlieBen? Welche Kleidtmgen die Mitarbeiter? Wie sauber war
ein Betrieb? Wie ordentlich? Was war mit den Algfiat Wie alt waren die Geb&ude? Waren
Bauperioden zu erkennen? Wie war das Mobiliar? ZweRig? Aufwendig? Corporate
Identity? Wurde Wert auf Reprasentation gelegt?afv@esigner am Werk? Und vieles
mehr. Hirschberg achtete auch darauf, ob man eterd&®rgen wollte. Er scheute sich nicht,
zu fragen und sein Interesse zu &ul3ern, beispisiswee man denn mit Reklamationen
umgehe. Die Mehrzahl der Unternehmer war aufgessklo war bemuiht, ihm einen
umfassenden Einblick zu gewéhren, wobei sie ihratéadlicherweise mehr ihre Erfolge als
ihre Probleme darstellten, aber zu letzteren aucskédnft gaben, wenn er danach fragte.

Auf welch unermessliches Potential ein Unternehibaeren kann, wenn er seine
Mitarbeiter als Mitunternehmer behandelt, das hditechberg vor einigen Jahren
beispielhaft erfahren. Ein Bekannter hatte ihm gmem mittelstandischen Unternehmer in
der Vulkaneifel erzahlt. Was der denn mache? ,Dedpziert fir den Heimwerkermarkt,
aber mit ganz unkonventionellen Methoden.” — ,\Wend?“ — Das lasst sich schwer
beschreiben. Kommen Sie doch einfach mal mit.“ ¢fiberg fuhr mit, und aus dem einen
Mal wurden viele Male.
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Robert Wolff, so hiel3 der Unternehmer, hatte gleiabh seinem erfolgreichen Start
folgendes Problem: Die Produkte, mit denen er sicheginnenden Boom der
Heimwerkermarkte selbstandig gemacht und in desl Bifigesiedelt hatte, verkauften sich
zwar auf Anhieb, aber ihm fehlte das Eigenkapifaleine sofortige Aufstockung seiner
Produktionskapazitat. Und weitere Kredite aufnehnaess wollte er nicht. Er wollte Herr im
Haus bleiben und sich nicht von Banken abhangigherac

Als ehemals angestellter und spater selbstandigekX®#ugmacher hatte er Jahre hinter
sich, in denen er taglich 10 oder 12 Stunden niiemoEngagement an seiner Zukunft
arbeitete. Um seinem Ziel der Unternehmensgriunaéhgr zu kommen, sparte er nicht nur
Eigenkapital an, sondern besuchte er auch Managrhegange und Seminare.

Aufgrund seiner Erfahrung war er der Uberzeuguimgnedch dem erfolgreichen
Unternehmensstart notwendige Expansion lie3e $iok aeue Investitionen in Gebaude und
Maschinen und ohne zusatzliche Mitarbeiter beweHkgén, wenn seine Mitarbeiter die
vorhandenen Kapazitaten voll nutzen und sich umsicigrankt mit ihnren Fahigkeiten
einbringen wirden.

Nicht intellektueller Uberlegung folgend, sondeheeerspurend, worauf es ankommt,
wenn man Mitarbeiter motivieren will, machte erg@hdes: Er informierte Uber den
Auftragseingang, indem er ihn einfach im BetriebAlishang bekannt machte. So wussten
die Mitarbeiter, welche Kunden das Unternehmerehatelche Artikel in welchen Mengen
diese bestellten und wann geliefert werden musste.

Wolff forderte die Mitarbeiter auf, ihre Arbeit &st zu organisieren. Damit sie dies
konnten, wurden Gruppen gebildet, denen die eierefrbeitsprozesse zugeordnet wurden.
Fachlich ausreichend qualifizierte und von den &gdin anerkannte Mitarbeiter ernannte er
zu Gruppenleitern.

N&achster revolutionarer Schritt: Wolff teilte samnlgitarbeitern mit, er werde sie kinftig
am Gewinn beteiligen. Dazu werde er sie Uber diazdaten informieren, so dass die
Auszahlungen kontrolliert werden konnten. Sein Gespgte ihm: Man kann Leute nicht
zum Jagen einladen und nachher beim Verteilen dateBeer ausgehen lassen. Er wahlte
einen sehr einfachen Verteilungsschlissel, una@tdte monatlich aus. Jetzt war ,Butter bei
die Fische’, jetzt glaubte man ihm, jetzt zeigtde,avas sie wirklich drauf hatten. Ihr Motto:
~wWenn wir erst einmal richtig loslegen!“. Und segten los.

Doch Wolff war klar, dass blinder Eifer Schadenieémen kann. Seine Fuihrung war
gefordert, damit das Engagement sich zum Nutzen afitfalten konnte. Daher koppelte er
die monatliche Auszahlung der Gewinnbeteiligungee Zusammenkunft aller
Gruppenleiter. Auf diesen Sitzungen gab er ausfiliglinformationen tber die Situation und
die Ziele des Unternehmens, erlauterte das Zahldnwefasste er sich intensiv mit den
Kosten und ihrem Zustandekommen, vermittelte dia ¥erstandnis notwendigen
betriebswirtschaftlichen Grundkenntnisse.



Gemeinsam wurde dann uberlegt, was verbessert wkoete, wie Kosten einzusparen
waren. Die Gruppenleiter gaben die Informationed Diskussionsergebnisse an ihre
Gruppenmitglieder weiter. Danach verteilten sie@ewinnbeteiligung — bar im Umschlag.

Hirschberg sagte zu Wolff, das sei doch wie in gratorzeit der Entlohnung. Wolff
erklarte ihm, die Mitarbeiter wollten das so: Ebbaaich — wie bei allem — da auch erst
rantasten mussen. So habe er zunachst ein Baugpelrawageboten. Nein, wollten die
Mitarbeiter nicht. Bankiberweisung? Nein, auch tielam liebsten bar auf die Hand. Es sei
das ,monetére Erlebnis’, das die Mitarbeiter haletiten, der unmittelbare Bezug zu dem,
was sie als Gruppe, als Mitunternehmer geleistié¢ha@nd dem, was dabei am Markt
herausgekommen sei. Das bare Geld sei greifbar&kémeung und vermittle die Sicherheit,
die nur aus dem Erfolg kommen kdnne. Hirschbergektg Die abstrakten Systeme gehen
eben vielfach Uber die urspriinglichen Bedurfniseevég.

Interview mit einem Sanierer

... Voreigentimer hatten den Marktkontakt verlorerf-ehler im Umgang mit ihren
Mitarbeitern ... engagiere sich langfristig ... seimgdmliches Vorbild ... ein falsches
Verstandnis des Bankgeschaftes ... ein Biromobil io#assen ...

Am Empfang der Bromberg-Firma wusste man schontiedcer wurde zur
Chefsekretarin geleitet, von dieser in einen Kagrigraum gebracht und nach seinen
Getrankewinschen gefragt. Er mdge noch einen Aligkrbeduld haben, Herr Bromberg
habe gerade angerufen, er sei unterwegs. Kurz fdeaauer in den Raum. Entschuldigung,
dass er zu spat komme, aber er sei hoch unervearfggthalten worden. Jetzt sei er
uneingeschrankt fir ihn da, und es sei auch dasorgt, dass sie sich bis Mittag ungestort
unterhalten kénnten. Dann allerdings hatte er andlermine. Fir eine Betriebsbesichtigung
stiinde einer seiner Mitarbeiter zur Verfigung.

Hirschberg liel3 sich das Einverstandnis gebenGasprach auf Band aufzunehmen, und
baute seine Technik auf. Noch bevor er mit seimestiegsfrage loslegte, erklarte ihm
Bromberg die Situation: Wie er sicher wisse, habmehrere Unternehmen gekauft, die in
Liquidationsverfahren steckten und sie unter meler eveniger grof3en Schwierigkeiten
saniert. In keinem dieser Unternehmen habe er &in.Bie Kosten spare er sich, da er ja
doch nur tageweise in den einzelnen BetrieberDsshalb fande dieses Gespréach im
Konferenzraum statt, wo er auch alle Ubrigen Ges@réiihre, ob Einzel- oder
Gruppengesprache. Alle notwendigen Hilfsmittel gémzur Verfliigung und er kdnne sich
beliebig ausbreiten. Seine Unterlagen habe eraaies diesem Pilotenkoffer — er deutete
auf den Boden neben sich. Zuarbeiten wiirde ihmes®ekretarin, die ihr Buro hier im Hause
habe. In den anderen Unternehmen werde er voneleetarin des jeweiligen
Geschaftsfuhrers mitbetreut. Das habe sich besiagsspielt.

Den Block mit seinen Stichpunkten auf dem erstexttBior sich, den Kuli in der Hand,
um sich weitere Stichpunkte notieren zu kdnnensutle wéahrend des Gesprachs ergaben,
leitete Hirschberg das Gesprach ein, stellte érlgicz vor, breitete etwas von seinem
Vorwissen aus und schloss seine erste Frage dar&iieaBandaufnahme ermaglichte es,



spontane Einwtrfe zu machen, Zwischenfragen zlestetinzelaspekten nachzugehen, zur
Hauptfrage wieder zuriickzukehren, bei spatererdeeleeit einen Punkt unter anderem
Aspekt nochmal aufzugreifen, so dass kein Gedaakeren ging — kurz ein Hochstmal an
Gesprachsflexibilitat.

Die lockere und ungezwungene Atmosphére, die lesieti Gesprachen schon bald
herrschte, fuhrte gelegentlich dazu, dass die @ebppartner die Zwischenbemerkung
machten, das kdnne er naturlich so nicht schreibéer, er solle es weglassen, es sei nur fur
ihn personlich als Information gedacht. Ein Gesps@artner bat ihn mal, er mdge das Gerat
fir einen Augenblick ausschalten, da er ihm etveges wolle, das nicht aufgenommen
werden solle.

Prominente Gesprachspartner, die Kamera und Mikrgéwohnt waren, realisierten
mitunter die Situation nicht sofort, versuchtendseif zu antworten. Dann unterbrach
Hirschberg schnell mit Zwischenfragen oder, wenga¥szu penetrant war, erlauterte er
nochmal, es sei nur ein Hintergrundgesprach, ansateseinen Artikel formuliere und dann
zur Freigabe vorlege. Spatestens jetzt entspaiufteli® Situation.

Bromberg war souveran, drickte sich um keiner Freegam, hielt gut nach, was er
schon gesagt hatte, lie3 Hirschberg merken, wennsauber, falsch informiert oder
unterstellend fragte. Ausfiuhrlich gesprochen wuilder den ersten Sanierungsfall, wie es
dazu kam und was ausschlaggebend war, um schhefligcler in die Gewinnzone zu
gelangen.

Zwei Felder stellten sich heraus, in denen die Kioslkrsachen lagen: 1. Die
Voreigentimer hatten den Marktkontakt verloren hatten 2. Fehler im Umgang mit ihren
Mitarbeitern gemacht. Das Produkt-Know-how war tiweg konkurrenzfahig. Hirschberg
dachte: Typische Fehler traditionsreicher, autoggfihrter Familienunternehmen. Aufgrund
der althergebrachten Organisationsstruktur merflieiChefs die Veranderungen auf den
schnellebigen Markten von heute zu spét, reagiéalenh — namlich durch SparmalRnahmen
zu Lasten der Mitarbeiter bei gleichzeitiger Erhdgpules Leistungsdrucks — und gerieten so
unausweichlich in die Klemme. Das Ende war die iiive zwischen Radikalkur mit
neuem Management im Zusammenspiel mit einer Urlheneasberatung oder Verkauf.
Wurde aufgrund fortdauernder DurchwurstelversudareZeitpunkt dieser Alternative
verpasst, hatte der Konkursrichter kaum noch Chgraie Arbeitsplatze zu retten — es sei
denn, einer wie Bromberg Gbernahm den Fall.

Was fur eine Person war Bromberg? Bereitwillig bitgger seinen Werdegang: Wie er
seine Talente als Manager nicht schulm&Rig heradsfad entwickelte, sondern durch die
Umstande des Lebens, bis er sich dann gezieleinalidere Reihe der Managergilde
vorarbeitete — mit der ,Meisterprifung‘ seines ensfanierungsfalls. Hirschberg dachte: Von
solchen Kapazitaten ihres Fachs kann ein Volk rgeiniug haben. Und eine Regierung sollte
alles tun, damit sich Unternehmer und Manager lanef ureigene Aufgabe konzentrieren
konnen, namlich ihre Betriebe marktfit zu halten.

Brombergs Ansatzpunkt bei seinen Sanierungen veaFidige: Auf welchem Markt kann
das vorhandene Produkt-Know-how umgesetzt werdenfRilDdie Vergabe eines
Marktforschungsauftrags kein Geld da war, mach&segelbst. Er reiste durch die ganze



Welt, fihrte unzéhlige Gespréche, rechnete Mogedkk der Massenfertigung genauso
durch wie Spezialfertigungen, entschied sich -skeier ersten Sanierung — am Ende fur
Spezialfertigungen.

Parallel dazu wandte er sich an die Mitarbeiterstélite sein Konzept vor, betonte, dass
er kein Firmenaufkaufer sei, der mit einer Kindigswelle und drakonischen
OrganisationsmalRnahmen auf kiirzestem Wege sch&alhten anstrebe, um dann alles mit
entsprechendem Gewinn zu verkaufen. Nein, er eagagich langfristig und baue auf das
fachliche Konnen, die Erfahrung und den Leistuniewialler Mitarbeiter. Es sei sein
Bestreben, so viele Arbeitsplatze wie mdglich hwaden. Das setze allerdings
Veranderungsbereitschaft voraus. Mit dem Betridhgaddle er vertrauensvoll
zusammenarbeiten. Seine Botschaft, so erklartarschiberg, sei bis jetzt in allen Fallen
angekommen, sein personliches Vorbild — man komnetd kVasser predigen und selber Wein
trinken — habe Uberzeugt. Die Mitarbeiter hattelh mitgezogen. Neue Produktideen seien
ebenso gekommen wie Problemldsungsvorschlage. tieitAnache Spal3. So etwas
motiviere. Es sei allerdings Herkulesarbeit.

Was denn mit den Altschulden gewesen sei, wolltedhberg wissen. Kurzes
Auflachen. Er habe nichts unterschrieben, bevoBdigken nicht auf alles verzichtet hatten.
SchlieB3lich hatten die in voller Kenntnis der Vdthigse im Altunternehmen weitere Kredite
gegeben und waren damit ins Risiko gegangen. Desw@hl ein falsches Verstandnis des
Bankgeschaftes, wenn die sich weder um die Mankieklungen in den Absatzbereichen
ihrer Kunden noch um deren Managementqualitatantevessieren brauchten, um ihre
Kreditrisiken wirklichkeitsnah bewerten zu konné&mn.habe sie auf das Vermogen der
friheren Eigentimerfamilien hingewiesen. Und nebelsl? Die Bayerische Landesregierung
habe eine Burgschaft ibernommen. Allerdings eesthdem er das Wirtschaftsministerium
von seinem Konzept Uberzeugt habe. Als Manager &irigayern recht bekannten Firma sei
er fur die kein Nobody gewesen. Die weiteren Samigsfalle wurden besprochen. Der letzte,
so Bromberg, erweise sich als auf3erst schwierign $¢anoch nicht tiber den Berg.

Ob er bei den verschiedenen Standorten der Unter@rek sein Wohnort liege ja auch
nicht gerade am Wege — ob er da denn nicht vigigwZeit im Auto verbringe? Er habe sich
nach eigenen Vorstellungen ein Biromobil bauerelasBort sei er mit modernster Technik
perfekt eingerichtet. Fur langere Strecken engageeinen Fahrer. Dann kdnne er auch
wéhrend der Fahrt beziehungsweise im Stau arbaéiteistens fahre er spatnachmittags bei
seinen Firmen vor, hole sich Unterlagen, wennenech brauche und bereite sich auf den
nachsten Tag vor, der sehr friih mit den ersten Gepn beginne. Bromberg hatte fur alles
seine ganz personliche Losung.

Das Gesprach ging zu Ende. Der Geschaftsfuhrereddingchberg vorgestellt. Der lud
ihn zum Mittagessen in die Kantine ein. Das gale@ahheit zu weiteren oder schon
Bromberg gestellten Fragen. Hirschberg stellte d&ralgen zur Person. Wie er zu Bromberg
gekommen sei? Was er vorher gemacht habe? Neu&tadsper gar Widerspriche kamen
nicht zutage. Anschliel3end Betriebsfiihrung durahBletriebsleiter. Auch hier keine
Auffalligkeiten: Es herrschte Ordnung und Saubeykie Mitarbeiter waren auf ihre Arbeit
konzentriert, nur ein kurzes Aufblicken, wenn detrizbsleiter mit dem Besucher vorbei
ging. An interessanten Arbeitsplatzen blieben @ielén stehen. Dann erlauterte der
Betriebsleiter, was sich dort abspielte. Einmaldyaden Mitarbeiter zu beschreiben, was er



gerade tue. Zum Abschluss kurz durchs Lager, naohWarenausgang und auf3en herum zu
den Buros zuriick. Hirschberg packte seine Sacteslgrite und verabschiedete sich.

Vom Hotel aus rief Hirschberg Frau Michalski anilNé&eine besonderen
Vorkommnisse. Nur eine Katharina Dohmen habe arigemund bitte um seinen Ruckruf.
Das erledigte er sofort.

»Hallo! Schon, dass du anrufst. Wie geht es dir?“
Er erzahlte ein wenig von seiner Reise. ,Und wietgss dir?"

LAufregend! Mit der Stelle in Mettmann klappt esiwscheinlich. Aber nur, wenn ich in
spatestens drei Wochen anfange. Also muss ich lloMa alles Knall auf Fall abbrechen.
Die wollen aber, dass ich den Sommer tUber nochddléilal sehen, wie ich da raus komme.*

~Wann fliegst du zurlick nach Mallorca?*
,Ubermorgen Abend ab Kdln. Sehe ich dich vorher?*
,Das musste moglich sein.”

Sie vereinbarten sich fur tbermorgen, 12 Uhr, Haaiphhof Koln vor dem Blumenladen
zur Domseite.

Jlch werde aber keine Blumen in der Hand haben.”
,lch freue mich trotzdem.“

Nach einem kurzen Schlaf ging Hirschberg nach untehfragte an der Rezeption nach
Wandermaglichkeiten. Mit Hilfe einer Karte erklartean ihm, wo er einen geeigneten
Parkplatz fande und welche Wege besonders schém. &&i fuhr los, Wanderschuhe wie
immer im Kofferraum.

Er rekapitulierte nochmal das Gesprach mit Bromlerd checkte die zeitliche Abfolge
am néchsten Tag. Mit seiner Schwester hatte emlng, sie um die Mittagszeit zu
besuchen. Am nachsten Morgen rief er sie an. EbdNvie abgesprochen. Sie lud ihn zum
Mittagessen ein. Er kdme punktlich. Sonst wirdgar von unterwegs melden.

Bruder und Schwester

... Alben mit den Familienfotos ... Weihnachten ... sBtadtrevier ...
Luftschutzkeller ... habe von der Wirklichkeit keiAdnung ... GroRvater Heinrich
... gegen den Willen des Patriarchen ... ein neue$hdabert liegt vor uns ...

Bei seiner Schwester angekommen, folgte er ihrarkdiche, wo sie beim Kochen war.
,Du isst doch Lammkeule?* ,Gerne. Habe ich langehtimehr gegessen.” Er stellte sich in
die Tur zum Esszimmer. Seine Tochter wirde sictadraime gute Juristin, meinte die
Schwester. Neulich sei sie von ihr sehr gut beratemen. Ja, er sei recht stolz auf sie. Ein
zielstrebiges und intelligentes Madchen. Aber naiehvor habe sie keinen Freund oder



verheimliche das vor ihm. Nein, habe sie nichtisag Schwester, sie hatte danach gefragt,
und sie hatte ,nein" gesagt.

Und ihre Kinder? Er erfuhr von allen den aktuelftand der Dinge. Zu Tage kamen die
Sorgen einer Mutter, die sich schwer tat, die rHgrickhaltung zu tGben. ,Aber ich muss es
ihnen doch wenigstens sagen, auch wenn sie eshiicérh wollen.” Die Enkel? ,Ach, goldig!
Die machen viel Freude. Auf was fur Ideen die kompmumglaublich. — So, ich muss mich
jetzt auf das Kochen konzentrieren. Du kannst imh&¢immer gehen und Zeitung lesen.”

Er war folgsam. Aber er las keine Zeitung, sondgng zum Schrank, in dem — wie er
wusste — die Alben mit den Familienfotos aus det ner Kindheit standen. Er nahm alle
drei Bande und setzte sich damit in einen der $g8eselem Couchtisch. Sein Vater war
Hobby-Fotograf. Er hatte noch mit Platten gearbefievei dieser Glasnegative hatte
Hirschberg in seiner Hinterlassenschaft gefundehauibewahrt. Es gab Bilder von seinem
ersten Lebenstag an. Eines davon hatte seine Senzasseinem Funfzigsten dabei gehabt,
um allen zu zeigen, wie es denn mal angefangen habe

An seine Kindheit konnte sich Hirschberg gut ermmnén die Wohnung im
Stadtzentrum, die einzelnen Zimmer, die Schaukédtlim, sein Bett, auch an einen Traum,
aus dem er immer weinend erwachte.

Urangst

Schneller und
schneller
falle ich ins
Bodenlose.

Der Schacht hat
kein Ende.
Kein Abbremsen.
Kein Halt.
Kein Licht.
Nur freier Fall.

Ich schreie,
briille,
strample,
vergehe
vor Angst.

Nichts zu erkennen.



Nur verzerrte
Streifen
hell-dunkel.

Plotzlich ringsum Nebel.
Ich lausche.
BeiBBende Stille.
Stehe ich?

Oder falle ich?

Bewege ich mich
auf der Stelle?

Orientierungslos
im endlosen Raum.
Kein Schatten.
Keine Umrisse.
Pures milchiges Weil3.

Nichts ist zu spiliren.
[ch fithle mich nicht,
bin nur Angst
und Schrecken.

Mit atemberaubender
Geschwindigkeit
schie3e ich heraus
aus dem Weil3
wieder ins Dunkel
der Nacht.

Schwerelos rase ich
tonnenschwer nach unten.
Nein, ich fliege nicht,
kann mich nicht bewegen,
bin nur Stein.

Jetzt spiire ich Luft,
aber sie triagt nicht.

Widerstandslos
ldsst sie mich durch.



Wer hat mich
in dieses Nichts
hinaus gestoBen?
Mich hilflos
in die Nacht
entnabelt?
Mich in die Kilte
des Alls ausgesetzt?

Lieblos,
gefiihllos,
verantwortungslos.
Voller Wut schlage
ich bewegungslos
um mich,
schmettere stumm
meinen Hass
in die Welt.

SchlieB3lich verlasst mich
alle Kraft.
Ich verstumme,
werde bewusstlos,
leblos.

Und erwache in der Liebkosung
meiner Mutter, die mich umfingt.

Auf der Dachterrasse, so erinnerte sich Hirschdeatie er seinen Sandkasten. Zugang
von der Kiche aus. Im Esszimmer hing Gber dem Tesod sogenannte Kaselampe. Das
Herrenzimmer war Herrschaftsbereich seines VatersSchreibtisch sah er ihn
hauptséachlich vor dem Mittagessen, zu dem er naclsélkam. Dann 6ffnete er die Post.
AulRerdem stand da noch ein Plattenspieler, in debgearm immer neue Nadeln der Marke
Eisbar eingeschraubt werden mussten, bevor eseamidsik losging.

Das Herrenzimmer wurde einige Tage vor Weihnacbésperrt. Denn dort wurden
Krippe und Tannenbaum aufgestellt, die Geschenggedeigt. Nach dem feierlichen
Abendessen am Heiligabend wurde das Zimmer wiegl&ffriet, alle Kerzen angeziindet und
an der Krippe eine kleine Andacht gehalten: Dietituas ein Gedicht vor, die Schwester
spielte ein Weihnachtslied auf der Blockflote, @gte einen mihsam auswendig gelernten
Vier- oder Sechszeiler auf, der Vater — und dasdeatHohepunkt — las das
Weihnachtsevangelium, danach gemeinsames Vaterundezin Weihnachtslied. Dann die



Bescherung, dazu Weihnachtslieder von SchelladieplaEs roch nach Gebéack. Am zweiten
Weihnachtstag wurde die elektrische Eisenbahn aaige

Einen Ausguck runter auf die Stral3e hatte der &lélimschberg von der Fensterbank des
Esszimmers aus. Die Wohnung lag im 5.Stock. ZuedieBlatz flitzte er und turnte hoch,
wenn Marschmusik von unten heraufschallte: Die Blaaitten wieder einen ihrer Aufztge. In
diesem Zusammenhang fiel ihm ein: Zum Wohnungseigdahrte vom Treppenhaus mit
Fahrstuhlkafig ein Flur, an dem noch eine kleinehong lag, die von einem Fréulein Blech
bewohnt wurde. Er sah sie nur selten, sie lebte ganickgezogen. Dann sah man sie gar
nicht mehr. Die Eltern sagten ihm, sie sei vermobthusgezogen. Was tatséchlich geschah,
durften sie, die den Nazis nichts Gutes zutrawgeahnt haben.

An die Lampe uberm Esstisch, in ihrer Form einegkaf3er Kasekuchen, hatte er eine
besondere Erinnerung. Er sollte nicht daran drehatten die Eltern gesagt. Aber er tat es
doch, sie drehte sich so schon zuriick. Doch das Baite er eines Tages wohl Ubertrieben;
sie drehte sich nicht zurtick, sondern es gab aeeraltigen Kurzschluss mit Donner und
Blitz, und die Lampe fiel herunter. Die Mutter kdrarbeigeeilt und schimpfte ihn aus. Als
der Vater nach Hause kam, gab’s einen Appell und gewaltige Ohrfeige. Ungerecht
behandelt fuhlte er sich nicht.

Auch an sein Stadtrevier, das sich bis zum Rathasdehnte, konnte er sich erinnern.
Die Einschulung war ein kleiner Schock. Ruhig i8&mden in einer Bank sitzen und
aufpassen mussen, das war hart fur ihn. Hatteedrehrerin nicht gemocht, man héatte ihn zur
Schule prugeln missen. Einmal machte sie ihn sagarGlickspilz. Sie schrieb Zahlen auf 10
die Ruckwand der Tafel, und die Kinder sollten mateelche sie aufgeschrieben hatte.
Hauptpreis: ein Kugelkaktus. Der kleine Hirschbeagte ‘sieben’ — und es war die 7.

Diese Kindheitsjahre waren zu Ende, als die Fanmiliar Wochenendhaus zog, um der
Gefahr der Bombenangriffe zu entgehen, nachdemeleere Nachte mit den anderen
Hausbewohnern im Luftschutzkeller verbracht hddas grol3e Haus im Stadtzentrum
Uberstand den Krieg, wurde nur leicht beschadigmBls war im Stralengeschoss ‘Café
Vaterland’, heute ist dort McDonald’s.

Beim Essen gerieten die Geschwister Hirschbergveimg aneinander. Sie machte ihm
Vorwirfe wegen seines Ratschlags, den er ihnrem §egaben hatte, namlich seine Firma zu
liquidieren. Offenbar hatte der Junge einiges wg€a lassen. Sie hatte ihm sicherlich Geld
zum Aufbau des Unternehmens gegeben, vermutetehBiesg. Er war tber die
Finanzverhaltnisse nicht informiert. Vergeblichsugehte er zu erklaren, warum er Joachim
geraten hatte, sein Unternehmen aufzugeben.

Seine Schwester konnte nicht einsehen, dass kdiygeF@rmen der Zusammenarbeit
die adaquate Anpassung an die Schnellebigkeit dekt&l heute sei. Gerade diese
Schnellebigkeit erfordere — so ihre Argumentatiaine Flihrungsspitze, die ohne lange zu
fragen und zu diskutieren schnell entscheiden kddnd das kénne doch wohl nur der sein,
der sein Geld und seine Arbeitskraft in so ein tmhmen stecke und das Risiko trage.
Niemand sonst habe so viel Interesse am ErfolgMitiarbeiter trigen lediglich ihr
Arbeitsplatzrisiko, nicht das Existenzrisiko. Delbhatirden sie nie mit gleichem
Engagement bei der Sache sein. Nein, einer mibse sias Sagen haben. Wer etwas anderes



erzahle, habe von der Wirklichkeit keine Ahnungr Beuder musse es eigentlich besser
wissen. Da habe er keinen guten Rat gegeben. lariugolle er sich bitte zurlckhalten.

Hirschberg versuchte, sich zunachst mit Theorieezteidigen. Sie habe Recht, aber es
gabe da ein grundlegendes Problem. Weil namlich &uternehmer Fehler machten und
sich irren kdnnten, seien Organisationsformen notige die Fehler und Irrtimer maoglichst
schnell aufdecken und zu Korrekturen fuhren. Das aldire nur Uber kooperative
Zusammenarbeit machbar. Nein, sagte die Schweastariirde verschiedene Firmen kennen,
die bestens florierten und in denen dem Chef kemiarede. Der wisste allein, was zu tun
und zu lassen sei, kenne seit Jahrzehnten seingeliumd seinen Markt. Hirschberg wandte
ein, es gebe andere Firmen, die gescheitert 8emade gestern habe er ein Unternehmen
besucht, das um ein Haar endgultig unter den Harngele@@mmen sei, weil die Eigentiimer-
Unternehmer versagt hatten, obwohl sie sich imihkéarkt seit Generationen bewegten. Die
Schwester sah ihn unglaubig an. Er lie3 das Thattenfund ihr das letzte Wort.

Nach einer Weile, die Geschwister hatten schonraleEegessen, und sie raumte den
Tisch ab, fragte sie, ob er wisse, was fur eingikaer Grol3vater Heinrich gehabt habe. Der
andere GrolRvater, der Vater unserer Mutter, halb@®in eine Backerei und Konditorei
gehabt, das wisse sie. Aber neulich habe sie vorar\das Vaters erzahlen wollen, die
Geschichte aber nicht zusammengebracht. Der halteaiioe Textilfabrik gehabt — und neun
Kinder. Hirschberg wusste es genauer.

».GrolRvater Heinrich hatte im Bergischen eine Strifadpik. Sohn Bruno, unser Vater,
sollte die Fabrik tUbernehmen. Deshalb wurde ertiei Jahre auf die Textilschule nach 11
Reutlingen geschickt. Die Musterhefte, die er sloht anlegte, hat er mir mal voller Stolz
gezeigt. Seinen Vater hat er mir als patriotisdRatriarchen geschildert, der seine neun
Kinder an Kaisers Geburtstag stramm stehen lie@d.damn tat Vater Bruno etwas gegen den
Willen des Patriarchen. Er wollte ein Madchen hHemadas dem Herrn nicht passte. Er soll
gesagt haben, das sei keine standesgemal3e Pariesédn Sohn blieb bei seinem Entschluss
und heiratete seine Maria. Daraufhin setzte daideelh ihn vor die Tur. Arbeitslos ging
unser Vater nach Koln. Dort fand er bei einer Rbgak eine Stelle.”

~Jetzt weild ich weiter: Dann ist er zur Reichsbgaigangen und wurde Beamter.
Zeitlebens hat er davon getraumt, doch noch Unbenee zu werden.*

.Deshalb hat er ja all die Erfindungen gemacht sicti patentieren lassen. Zum Beispiel
die sturmsicheren Dachziegel, womit er sich seftthitimachen wollte.”

,und dann kam nach dem Krieg die grol3e Enttauschaisgsie ihn nicht beférdert
haben, weil er nicht die notwendigen bankinterngifuhgen hatte.”

.Diese Prufungen hatte er nicht ablegen konnen, dieiNazis ihn, der nicht in der
Partei war, zu diesen Prufungen nicht zulieRen.”

~otatt dessen hat er zusehen missen, wie die NSBé&i®ssen, seine Kollegen, nach
ihrer Entnazifizierung Stufe fir Stufe beférdertraen.”

.Das hat ihn verbittert.”

~Armer Vater!*

Das war Hirschberg genug Familiengeschichte: ,Jati# Schluss mit der
Vergangenheit. Dieses Jahrhundert ist in ein paard¥en vorbei. Ein neues Jahrhundert liegt
vor uns — und alles deutet darauf hin, dass es sattbner, aber genauso spannend wird wie



das zu Ende gehende. Da wollen wir doch noch eschen dabei sein und uns in unserer
Zeit behaupten.”

Treffen mit Katha

... eine Urlaubsbekanntschatft ... nicht so viel Gelgpiempern wirde ... fuhren zum
Stadtwald ... kein Lehrer verloren gegangen ... Kinggeinsamen doch total ...
selbstandiges Lernen und Arbeiten ... zbge sie zmlifreund ...

Wieder zurlck in seinem Mehlemer Biro. Die Sekmetéon Freund Werner rief an. Der
Termin der Gesprachsgruppe, zu der man ihn einladde, konne leider erst nach der
Sommerpause stattfinden, Herr Dr. Boone bitte shoh) den 16. September in Berlin
vorzumerken. Man kdme ublicherweise am frihen Almmd Essen zusammen, um danach
ins Thema einzusteigen. Der Ort der Veranstaltieligesnoch nicht fest. Wahrscheinlich
eines der bekannten Hotels. Sobald Termin unde3tsfliinden, werde sie sich wieder
melden. Herr Dr. Boone lasse grif3en und danke iinreeiine Bereitschaft zu referieren — das
war ein formvollendetes Telefonat. Freund Werndtehaermutlich seiner Mitarbeiterin nur
gesagt: ,Rufen Sie den Hirschberg an und sagein®iger soll sich den 16.9. fir das Treffen
unseres Gespréachskreises vormerken.*”

Das Telefon klingelte erneut: Frau Schneider awstBiAndratx. Ihr Projekt mit dem
Professor fande grof3en Anklang. Nachste Woche lsg@mait ihm nach Deutschland, wann 12
er Zeit habe. Sie vereinbarten einen Termin beiirnnBuro.

Mittlerweile war es Zeit, zum Hauptbahnhof nach ikl fahren: Katha. Punktlich stand
Hirschberg vorm Blumenladen. Sie hatte ihn zuegseben. Als auch er sie sah, hob sie
leicht den Kopf: Hier bin ich. Er ging auf sie @ie begrufte ihn mit einem zartlichen Kuss
auf die Wange. Dann sahen sie sich, etwas zurtekgiean — wie zwei, die oft aneinander
gedacht, sich den anderen vorgestellt haben, unidgeifen, ob ihre Erinnerung nicht
getrogen hat. Sie fragte: ,Was machen wir?*

Nachdem sie beim Frih eingekehrt waren und ihréeBesg aufgegeben hatten:

»Weildt du, dass es in Deutschland tber 750 Leutd elefon gibt, die Hirschberg
heiRen?*

~Nein.*

.Rate, wie viele davon den Vornamen Johannes hdben?

.Keine Ahnung. FuUnf?“

,Drei. Und wie viele davon wohnen in Bonn?*

~Einer: Ich.”

.Falsch. Zwei. Aber nur einer davon in Mehlem.*

.Dann bin ich in Mehlem wenigstens einzig — du re®tr ganz schon nachgeforscht.”

»Musste ich doch, um deine Nummer rauszufinden. lat, ich habe sie ausfindig
machen lassen. Mein Freund hat das fir mich geniacht



Der Kobes brachte die beiden Kdlsch. Hirschbergdeb Glas: ,,Auf unser
Wiedersehen!” Sie stiel3en an.

.Den Job in Mettmann hast du bekommen?*

.Habe ich. Gestern habe ich den Vertrag untersbbrnelm Juni muss ich anfangen.”

.Probezeit?"

.Drei Monate."

,und was musst du tun?*

.Das Kinder- und Jugendtraining organisieren unidagen sowie samtliche
Veranstaltungen mit zwei Kollegen vorbereiten uncctifiihren.”

.Nach Langeweile hort sich das nicht an.”

»ES kdnnte zeitweise ganz schon stressig werdear Atir ist das lieber, als irgendeine
eintdnige Arbeit, beispielsweise den ganzen Tagamputer sitzen.*

Die Sauerbraten wurden serviert. Sie al3en, lachsith gelegentlich zu. Worlber sollte
man sprechen, fragte sich Hirschberg. Sich gegemsgmpathisch finden, war eine Sache.
Aber um sich kennenzulernen, zueinander zu kombranichte es gemeinsames Erleben.
Daraus ergab sich Gesprachsstoff, der zu GedankehErfahrungsaustausch fiihrte. Jetzt
sal3en sie hier beisammen — wenn man so wolltelglaabsbekanntschaft — und hatten sich
eigentlich nicht viel zu sagen. Er hatte es sesada sollen.

Sie blickte zu ihm riber und fragte: ,Worluber dertks nach? Wieso wir hier
zusammensitzen? Erzahl mir von deiner Arbeit!*

.Die ist vielschichtig. Vorgestern habe ich ein Bmehmen in Oberfranken besucht. Du 13
weil3t, ich hab’ dich ja aus dem Hotel angeruferr. Idann, dem das Unternehmen gehdort
und der noch weitere Unternehmen hat, ware auhéaohlag steinreich, wirde er seine
Unternehmen verkaufen. Der kdnnte sein Geld zukBaimgen, Aktien, Anleihen, was auch
immer kaufen, und bis an sein Ende sorglos lelshsswenn ihm der Staat mehr als die
Halfte davon abnimmt. Der kdnnte sich in MalloroaeeVilla bauen oder kaufen, genauso in
Florida oder sonst wo und seine Hobbys pflegerspielsweise Golf spielen. Aber das macht
er nicht. Das scheint den gar nicht zu interessidder erzahlt mir von seinen Firmen, die
Pleite waren, als er sie Ubernahm, und die er gesasi mit den Mitarbeitern wieder
wettbewerbsfahig gemacht hat. Er hat mir auch eames Familie erzahlt, die ihn auf Reisen
in seinem Biro- und Wohnmobil schon mal begleutetn Skilanglauf und anderen
Aktivitaten, die sie zwischendurch machen. Der Mbafot mit einer Intensitat — nicht fur
sich, sondern fir andere — die ich nur bewundamK

JKonntest du nicht auch so leben?*

~Jeder Mensch, glaube ich, muss sich nttzlich maéinieandere. In einer
Marktwirtschaft, die nicht durch Machteinfliissetees des Staates oder modern organisierter
Raubritter aul3er Kraft gesetzt ist, gehort dasspgaen Funktionsprinzipien. Wenn du
etwas gerne hattest, dir hier etwa in der Hoheal3gtetwas kaufen mochtest, musst du erst
etwas fur deine Kids in deinem Club auf Mallorcagruhachst in Mettmann geleistet haben,
woflr man dir Lohn bezahlt.”



.Der Unternehmer, den du besucht hast, brauch&edwigesagt hast, eigentlich nichts
mehr zu tun. Er kdnnte von seinem Vermdgen lebehtig?*

~Wer der Wirtschaft Kapital zur Verfigung stelltaght sich auch nitzlich. Denn ohne
Kapital lauft nichts. Wenn unser Staat nicht sd @Geld verplempern wiirde, ginge es der
Wirtschaft besser. Du hast gefragt, ob ich auclelsen kénnte. Naturlich kénnte ich nicht
das Leben dieses Bromberg leben. Aber wie er beaaahh ich eine Aufgabe, bei der das
Honorar nicht das einzige Motiv ist. Sobald einer deshalb eine Arbeit verrichtet, weil er
dafur Geld bekommt, kommt etwas in ihm zu kurz, hémder Lebenssinn.*

Er winkte dem Ober zum Bezahlen. Als sie ihre Gétde rausholen wollte, bat er sie,
das Gbernehmen zu durfen. Draul3en Uberlegten agesiw weiter machen wollten. Hohe
Stral3e, Schildergasse? Nein, sie wirde sich lwb#ger mit ihm unterhalten. Er: In ein Café
gehen?
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Sie: ,Da ist das Wetter viel zu schade fur. Lass iaus fahren. Wir gehen spazieren,
setzen uns auf eine Bank und reden.”

Hirschberg und Katha fuhren zum Stadtwald. Alsdsie Auto abgestellt hatten und auf
einen der Spazierwege gingen: ,Du hast mir dochvalforca erzahlt, dass du Lehrerin
werden willst. Ich bin ein Jahr lang nebenberufligirer gewesen. Fur Politik und
Wirtschatt. In einer siebten und in einer achteadsk eines neusprachlichen Gymnasiums.
Damals war Lehrermangel. Der Direktor kannte mich der Europaunion her. Er misse die
Stunden ausfallen lassen, wenn ich nicht einspridgemich als Lehrer zu erproben, habe
ich’s gemacht. An mir ist, glaube ich, kein Lehverloren gegangen. Zumindest unter den
herrschenden Bedingungen kénnte ich das nicht znemeBeruf machen. Ich ginge kaputt.”

»-Was hat dich gestort?“

»Zunachst die mangelnde Effektivitat der ganzenavistaltung. In Klassen mit 30 und
mehr Schilern ist kein effektiver Unterricht méglideder Lehrer kommuniziert im Grunde
nur mit vier oder funf Schilern, mit denen er saviellenlange hinkriegt. Alle anderen
laufen mehr oder weniger mit.”

»Aber kleinere Klassen bekommt man nur, wenn medtirer eingestellt werden. Dafur
ist kein Geld da.”

~Warum muss der Staat Schulen unterhalten? WenureBrivatschulen gabe, hatten wir
wahrscheinlich ein wesentlich effektiveres undidgpies Schulsystem. Aber ich habe da noch 15
ganz andere Vorstellungen. Ich wirde alle Lehresethstandigen Anbietern von Bildung
machen. Jeder, der die notwendigen Qualifikatiorerhweist und fur seine standige
Weiterbildung sorgt, kann sich Schiiler suchen; moArzte sich um Patienten bemiihen,
Rechtsanwaélte um Mandanten, Fahrlehrer um Fahreschul

,Das sind aber recht revolutionare Ideen.”
,Ha! Das geht noch weiter.” Er redete sich in Eifer

.~Jeder Schiler kann sich fur den von ihm gewéahibschluss zur Prifung melden,
sobald sein Lehrer ihm ein entsprechendes Zeugs&ellt. Diese Prifungen sind
bundeseinheitlich standardisiert und werden voeraieutralen Instanz abgenommen — wie
die Fahrprifungen. Ich wette, wir bekdmen 15jahAgéurienten.”

LAber ein Lehrer kann doch nicht alles unterrichten

.Nein. Jeder bietet das an, worauf er sich durckséf und Erfahrung versteht. Der eine
alphabetisiert und lehrt die Muttersprache, dereandietet Mathematik an, der dritte
Fremdsprachen, der vierte Geschichte und so weéiten6llig offenes System und ein
nachbarschaftliches System — so wie man Arzte, Raotvalte, Fahrlehrer am Ort hat.*

Sie war nach wie vor skeptisch: ,Und die Schilanen von einem Lehrer zum
anderen?”



»Wir haben doch moderne Kommunikationsmittel. Wisseermittlung erhalt der Schiler
zuhause. Er hat dort einen Lerncomputer, so wi&/deer oder die Mutter, wenn sie
beispielsweise als Telearbeiter tatig sind — ed @ine weit verbreitete Arbeitsform der
Zukunft sein, zuhause einen Arbeitscomputer zu mabiér die Kinder folgt also auf den
Spielcomputer der Lerncomputer. Die Lernprogramimé entweder Selbstlernprogramme
oder vom Lehrer gefuhrte Lernstunden. LetztereBth&u einer bestimmten Stunde ist der
Lehrer mit einer Reihe von Schilern verbundensdeen nur nicht vor ihm, sondern an
ihrem Lerncomputer zuhause.”

,Die Kinder vereinsamen doch total!”

,Langsam! Dann kommen Schiiler in Gruppen bei ihtemrer zusammen, der zuhause
eine Lernstatt mit Gruppenraum hat, meinetwegearbatten mehrere Lehrer auch eine
gemeinsame Lernstatt, die dann entsprechend metmé&BAat, und dort wird in einer Gruppe
bis zu 12 Schilern ein Thema, ein Stoff erarbédilaterrichtsstunden a 45 Minuten und dazu
Schulklingeln, diesen Blédsinn gibt es nicht métausen legt der Lehrer entsprechend der
Konzentrationsfahigkeit seiner Schiler und demdamg des Lernprozesses ein.”

Bei Katha wich die Skepsis einem Staunen. Hirsaphgir fort: ,Ein drittes
Lernelement kommt noch dazu. Die Lehrer machenhren Schilern Exkursionen und
Reisen, sozusagen Erlebnislernen. Die fahren ein\Wachen in ein Projekt der Dritten
Welt, das sie unterstiitzen und begleiten; die esudie Metropolen Europas, um dort
Kultureinrichtungen kennenzulernen, mit denen i gorab befasst haben; die bereiten
Betriebserkundungen vor und arbeiten nach der Ehkog eine Weile in dem 16
Unternehmen...”

Jetzt sprang Katha auf seinen Gedankengang aud:raichen Uberlebenstraining,
Orientierungswanderungen, organisieren Bazarsemeeen Theaterstlcke, veranstalten
Ausstellungen...”

Er: ,..bilden Forschungsgruppen, entwerfen Modehdn Filme — wirdest du da nicht
gerne Schiler sein?*

~S0fort. Und Lehrer. Du hast heute Mittag von siebgnder Arbeit gesprochen, die jeder
Mensch braucht — aber er braucht auch ein Einkomkven bezahlt die Lehrer?*

»Zunachst: Der Lehrer muss ein Interesse daranmaegnen Schilern den
prufungsrelevanten Stoff nachhaltig und in angeeressZeit zu vermitteln. Angemessen
hei3t: dem Lernpotential und dem Lernverhaltenjeesiligen Schilers angepasst.
Nachhaltig heil3t: Wissen nicht im Repetitoren-Vrém eintrichtern, sondern kreativ
verfugbar machen. Beides lasst sich Uber Prifmethatie den Lernmethoden entsprechen,
feststellen. So wie Soziale Marktwirtschaft Leigjyprovoziert, so muss die Organisation des
Lehr- und Lernmarktes padagogische Leistungen herfiem und entlohnen. Honoriert wird
durch Zahlungen pro Schuler und zusatzlich je nelstaer Prifung ihrer Schiler. Es muss
einerseits ein Anreiz bestehen, mit Schilern aastgt zu sein, andererseits ein Anreiz,
maoglichst viele Schiler schnell zu einem Lernziefizhren, dessen Erreichen durch
bestandene Prufung nachgewiesen wird. Diese Kortidimist wichtig, damit die Balance
zwischen Schilerzahl und Lernerfolg zustande kofmmit.



.Das war das Zahlungssystem. Und wer bezahlt diedr@“

.Wieder ein duales System. Der Staat zahlt ausesefteuereinnahmen jedem Lehrer
entsprechend seiner Qualifikation ein Grundgel#dlié. Blirger — ob sie Kinder haben oder
nicht — zahlen von ihrem Ausbildungsabschluss airnien auf kommunaler Ebene
angesiedelten Lernfonds ein. Aus den Ertragen sliesads wird den Lehrern ein
Zusatzeinkommen bezahlt. Den Aufsichtsrat des Fbilden Eltern, Lehrer und Schiler. Sie
legen unter anderem fest, wie hoch die Einzahlumgelen Fonds sind. Das hdchste
Einkommen werden die Lehrer haben, die auf demrharkt die besten Ergebnisse
vorzuweisen haben.”

,Klingt phantastisch!”

»ES ist nicht mehr als ein Ideenkonzept. Einestsa#tardings fest: Wenn Schule bei uns
weiter so praktiziert wird wie bisher, werden sta heutigen Schuler als Erwachsene vom
gewohnten Wohlstand verabschieden missen, da man iticht die Chance gegeben hat,
sich fur den Erhalt des gewohnten Wohlstands azs#ad zu qualifizieren — weder
intellektuell noch habituell. Was sie aus dem Fdastiber anstellen werden — ich weil3 es
nicht, aber die Eltern-Generation konnte es haffen. Uhrwerk Orange.”

.Das wiederum klingt deprimierend.”

»ISt es auch. Man spricht heute dort, wo man sidhden Arbeitsanforderungen der
Zukunft beschéttigt, allgemein von Schlisselquedifionen, die jeder in seiner Jugend
erwerben muss. Dazu gehdren selbstandiges LerrteAnbeiten, Kommunikationsfahigkeit,
Teamfahigkeit, intellektuelle Neugier. Lernt mars @ unseren Schulen? Doch wohl nur in
bescheidenem Mal3, wenn tberhaupt.*

Langst hatten sie sich auf eine Bank gesetzt. Mogn ein Teich mit Enten. Zwei Frauen
gaben ihren Kindern Brotreste zur Fltterung dee&nt

Katha: ,Jetzt hast du mir sehr viel von deinen Udmmgen und Vorstellungen erzahit.
Aber wer macht sich auf3er dir schon dariiber Gedénhktan kann wohl nur fir sich
Konsequenzen daraus ziehen. Oder glaubst du, biEea konnten mal Wirklichkeit
werden?*

»Da bin ich sehr skeptisch. AuRerdem bin ich einleschter Propagandist meiner Ideen.
Wer seine Ideen verwirklichen will, muss ganz daélren und eine Bewegung daraus
machen.”

.Hast Du ein Beispiel?“

»,Ohne die Vision Herzls gabe es nicht den Staaielst

.Das hatten wir in der Schule. Nach deinem Schutkpt waren wir hingefahren.*
»Ich war viermal da. Ich habe ein Medienset Ubexrdsgemacht.”

~Erzahl*

»+Aber du musst heute doch noch nach Mallorca fiedggn anderes Mal.”

Sie sah auf die Uhr.
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.Etwas Zeit habe ich noch. So um acht muss ich lughafen sein. Wenn es dich
interessiert, erzahle ich dir, wie es bei mir jeteitergehen wird.”
,Koénnen wir das auch bei einem Stiick Kuchen? Idbehappetit auf Kuchen.”

Hirschberg wusste ein Café in der Nahe. Auf dem \dtathin und auf der Terrasse des
Cafés erzahlte sie ihm von den vergangenen Woalfavallorca, und wie sie jetzt ihre Zelte
dort abbrechen wirde. Wenn sie nach Deutschlancckkéime, zoge sie zu ihrem Freund.
Das sei der schon erwahnte, der die Telefonnumimesié ausfindig gemacht habe. Sie
kenne ihn von der Schule her. Er studiere in DdssEMedizin. Nach Mettmann zu ihrer
Arbeit hatte sie nicht allzu weit. Hirschberg fragbb sie denn heiraten wollten. Zunachst
sicher nicht, aber spéatere Heirat sei nicht ausgessen.

Es wurde Zeit aufzubrechen. Auf der Fahrt sagtedsie Kontakt zu ihm gerne aufrecht
erhalten zu wollen. Sie hdre ihm gerne zu, hofferaim Zukunft mehr als heute zum
Gesprach beitragen zu konnen. Sie habe sich bisisgise Gedanken zu dem in Palma
angesprochenen Thema ‘Freiheit’ gemacht. DartUbentiedh sie vielleicht beim néachsten Mal
reden. Auch kdnne sie durchaus noch mehr von siéthken, aber damit wolle sie sich nicht
aufdrangen. Hirschberg horte zweierlei heraush3tee den Nachmittag einseitig erlebt und
wollte sich dafir, dass sie meist nur zugehérehattschuldigen; und sie hatte das
Bedurfnis, seine Ansichten zu héren, um ihre ieteéllelle Neugier zu befriedigen.

Wie Katha zu Beginn beim Frih, als ihm Zweifel amnSieser Wiederbegegnung
kamen, seine Bedenken erspirte, hatte ihn beektdiielleicht konnte er ihr das sein, was 18
offenbar ihr Vater nicht fur sie war, und was ersehberg, seinen Kindern hétte sein wollen.
Er sagte, dass es auch ihm gefallen wirde, m#dubammen zu sein. Und er beichtete ihr
seine Gedanken beim Fruh. Wie sie ihn zum Rederagebhétte, sei gut gewesen, genau die
richtige Frage. Dann: ,Wir sehen uns wieder, wanmer du magst.”

,lch danke dir.“



