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Im Blro

... seine kleine Denkfabrik ... politisch engagierterténehmer ... zum
Gedankenaustausch treffen ... die Zeit rlicksichistiterging ...

Der Flug am spaten Vormittag von Palma nach Kohhiefaeibungslos. Bis zum Mont
Blanc war gute Sicht, dann kamen die Wolken. Hipgch nickte ein. In Koéln war alles grau
in grau, Regen. Frau Michalski, seine Sekretamftehihn ab. In seinem Biro kurze
Besprechung, was vorlag. Hinweis, was sie fur ingekauft hatte, damit er nicht
verhungerte. Dann liel3 sie ihn allein.

Er liel3 sich in den Lesesessel seines Buros falehschloss die Augen. Wieder
zuhause; dort, wo er seit Jahren die meiste Zéiraehte: in seinem Arbeitsraum. Er hatte
dazu den Speicher seines Hauses ausbauen lassdbiebelseite wurde nach Siden hin
gedffnet und mit einer Glaswand ausgefillt. Diesgehman in den Raum ein paar Schritte
zuruickgesetzt, so dass nach drauf3en ein Uberd&zikem entstanden war. Nach Osten hatte
er eine groRe Dachgaube einbauen lassen, duren den Blick zum Rhein, zum
Drachenfels und Siebengebirge frei hatte.

Auf der Westseite hatte er sich mit einem einfadkippfenster begnigt. An der
Nordseite hatte er das alte Treppenhaus erweitetrhachfiihren lassen, so dass dem
Arbeitsraum noch ein Besprechungszimmer und einletff@vorgelagert waren und der
ganze Arbeitstrakt einen separaten Zugang hatteeMem Jahr hatte er das
Besprechungszimmer zu einem Schlafzimmer gemauohgrsten Stock, wo das
Elternschlafzimmer und die Kinderzimmer mit dem Bagkn, benutzte er nur noch das Bad.
Im Erdgeschol3 waren Kiiche und der Wohnraum mitl&zspowie sein friherer
Arbeitsraum, jetzt Abstell- und Archivraum.

Die Dachschragen in seinem Blro waren mit nordisEfahte ausgekleidet. Der
machtige Firstbalken schloss die Hohe ab. Die Tigsear eine Schrankwand.
Dunkelbrauner Teppichboden. Ein Konferenztischsadhs Stihlen. Drei Arbeitsplatze: Eine
Eckkombination mit Computer und Telefon, hier arbie Frau Michalski, ein grol3er
Schreibtisch mit einer zweiten Computeranlage und&ehpult — das waren seine
Hauptarbeitsplatze. Er fand sein Blro anregendwotthlich. An Sonnentagen genoss er es,
wie seine kleine Denkfabrik — wie er es nannte m¥ihen Morgen bis zum
Sonnenuntergang lichtdurchflutet war. Das Arbertexchte ihm hier Freude.

Er ging zu Frau Michalskis Schreibtisch, wo fir dorbereitet die Telefonrickrufliste
lag. Freund Werner war dabei. Vor Jahren hatthrebei einer Tagung der Ludwig-Erhard-
Stiftung kennengelernt. Er war politisch engagiedaternehmer. Ein Kontaktgenie. Ein
rastloser Mensch. Hirschberg bewunderte an ihnmedgditeschnelle Auffassungsgabe, seine
Uberzeugungskraft und den Durchsetzungswillen sewiiee Prinzipientreue. Hirschberg
wusste, was Menschen im politischen Geschaft advgriwird. Denn von seinen sechs



Angestelltenjahren hatte er zwei in der Politikbracht. Lehrjahre, die er nicht missen
wollte.

Er rief Freund Werner an. Der war — welch ein Giak — in seinem Unternehmensbiiro
und auch sofort zu sprechen. Er habe ihn in Madlmicht storen wollen, es gehe auch nur
um eine Kleinigkeit, die sich mittlerweile schoregligt habe. Schon, dass er zurtckrufe.
Hirschberg wollte wissen, worum es denn gegangeffrseund Werner: Er habe einen
Artikel von ihm gelesen, worin eine Statistik eritba sei, deren Herkunft nicht angegeben
ware. Da er die Statistik fur einen Vortrag habewsnden wollen, habe ihn die Quelle
interessiert. Einer seiner Mitarbeiter habe sieigéén. Aber davon unabhangig: Er wirde ihn
gerne mal wieder zum Gedankenaustausch trefferhdi&®Voche ware er wieder in Bonn,
ob es dann passe. Sie verabredeten sich zum Mittaige

Hirschberg erledigte zligig die anderen Rickruféieteit, dass er wieder erreichbar sei.
Zwei liel3 er aus: umstandliche Wichtigtuer. Danmelta er sich der von Frau Michalski
vorbereiteten Post zu: Rechnungen, KontoausziigagBtescheide, Vortragsangebote,
Artikelnachfragen, Einladungen, ungetffnete Prieatpdarunter ein Brief seiner Tochter.
Ansonsten Zeitungen, Zeitschriften, Informationsdie — das war das Widerliche an solchen
Unterbrechungen des Arbeitsflusses: Alles blietpdie stapelte sich und signalisierte, dass
die Zeit ricksichtslos weiterging. Er musste mdgdicschnell wieder in den
Informationsfluss hineinfinden. In den nachstendrag/tirde er im Schnellverfahren alles
aufarbeiten.

Familie

... den Ursachen im Menschen nachzuspuren ... uns Kiredegetrichtert ...
ursachlich fur die Scheidung ... fuhlte sich ausdésio... wie zu GrolRvaters Zeiten

Mit dem Brief seiner Tochter zog er sich wiedes@inen Sessel zuriick. Sie schrieb:
Lieber Vater,

die letzten Wochen waren fir mich zwar anstrengé@beér die Mihe hat sich gelohnt:
Ich habe beide Klausuren bestanden. Dennoch kommrefweifel, ob Jura das geeignete
Studium fur mich ist.

1. hat sich die Rechtsprechung viel zu sehr irAthleangigkeit von Gutachtern begeben,
statt konsequent nach ihren eigenen Normen zuantei

2. beeinflusst die Politik das Rechtswesen in eideismald, dass von Gewaltenteilung
nur noch formalistisch gesprochen werden kann und

3. glaube ich nicht, in der spéateren richterlicReaxis die Mdglichkeiten zu haben, die
ich fur eine angemessene Urteilsfindung als notigeadhchte. Aus diesen Griinden neige ich
dazu, mein Studium abzubrechen. Es zu Ende zuésrjmur weil ich es begonnen habe,
wirst Du sicherlich von mir nicht verlangen.

Aber Du wirst zu Recht fragen: Und was willst Datstdlessen machen? Ich weil3 es noch
nicht. Die Universitat verlassen und in eine pisdtie Berufsausbildung gehen, kdme mir wie
ein Scheitern vor. Schlief3lich gehdre ich zu destdremeines Semesters. Ich gebe nicht auf,



weil ich mich dem Stoff nicht mehr gewachsen fuNelleicht ware Psychologie ein Fach,
das meinen Neigungen entspricht. Denn den Ursaah&tenschen nachzuspiiren, seinen
Antrieben auf den Grund zu kommen, interessierhmich wirde gerne mit dir dartber
reden. Die Uberlegungen, das Studium zu wechsiiheg schon eine ganze Weile. Du hast
richtig beobachtet, dass ich nicht mehr so ziligigleeSache bin wie in den ersten
Semestern. Aber verplempert habe ich meine Zdiitnich habe mich mit vielen Dingen
beschaftigt, die ich bisher aul3er Acht gelasseme Hadispielsweise mit Literatur.

Du hast mir vorgeworfen, ich hatte keine Lebengptan wisste nicht, ob ich als
Richterin Karriere machen oder einen Rechtsanveataten wolle. Ich sagte dir, erst
Richterin, dann Rechtsanwalt. Wie war das denir@ Hast Du Dein Leben geplant? Bist
Du zu dem, was Du heute machst, durch Planung geleord Ich gebe zu, ich habe mal
geglaubt, man misse sein Leben planen. Heute bideicMeinung: Es ist keine
Lebensplanung moglich. Du hast uns Kindern eingetert, alles sei im Leben erreichbar,
man musse nur wissen, was man erreichen will uedwén das anstellt. Bisher wusste ich,
was ich erreichen will, jetzt ist mir das Ziel z¥ethaft geworden. Daher will ich mir auf den
Grund kommen. Ich baue auf Deine Hilfe. In den &l Tagen rufe ich dich an.

Herzliche Grifde!
Deine Tochter Hannelore

Er sah auf das Datum des Briefes: vorgestern gebem. ,Es ist keine Lebensplanung
maoglich®, schreibt sie und will wissen, ob ich denein Leben geplant habe, murmelte er vor
sich hin und legte den Brief auf den Beistelltiseiben dem Sessel.

Seine beiden Kinder — er seufzte: Sein Sohn haeéSdheitern seiner Ehe nicht
verkraftet. Das Leiden und der Tod seiner Muttelef in die gleiche Zeit und hatten ihn sehr
traurig gemacht. Dass die kleine Tochter seinen Etegesprochen wurde und er sie nur
gelegentlich nach Absprache zu sich holen durtieynter litt er sehr. Fast zerbrach er. Seine
Frau zog von Bonn weg, irgendwohin nach Suddewschlund heiratete zwei Jahre spater
einen Berufskollegen, der wohl auch ursachlichdigarScheidung war. Hirschberg hatte
keinen Kontakt mehr zu seiner Schwiegertochter;emuhatte eine Enkelin, von der er nur
wusste, dass es sie gab.

Sein Sohn, er war Soziologe und hatte ein JahemUSA studiert, arbeitete bei der
Deutschen Gesellschatft fir Technische Zusammend(®EY), einer staatlichen
Organisation, die unter anderem Entwicklungsfadkl@u Projekte von Landern der Dritten
Welt schickt. Zunachst war er in Indien. Nach eirlenzen Aufenthalt in Deutschland, bei
dem sich Vater und Sohn kurz sahen, ging er irPeajekt auf den Philippinen. Am Anfang
kamen noch Briefe, hin und wieder rief er an: ,gaht es gut.” Aber jetzt hatte Hirschberg
schon fast ein Jahr lang nichts mehr von ihm geliat Weihnachtsbrief des Vaters blieb
unbeantwortet. Per Telefon erreichte er ihn niBei.der GTZ hatten sie ihm Adresse und
Telefonnummer indes als richtig bestatigt. Wenn démomas etwas passiere, wirde er es
schon erfahren, tréstete sich Hirschberg. Er letten verlorenen Sohn.

Und seine Tochter? Wahrend Sohn Thomas eher déeihachgeschlagen war,
stammig, dunkelbraune Haare, griine Augen, ahneltatér Hannelore ihm, dem Vater:
mager, blond, blaue Augen. Wie er hatte sie einiguvg zu Rigorismus und
Perfektionismus, die aber nicht wie bei ihm durcéimische Lebensart und personliche
Lebenserfahrung auf ein ertragliches Mal3 zurtckigeenen waren. Sie selbst litt wohl am



meisten darunter, weil sie sich stéandig an Unzuiémigeiten rieb und ihren eigenen
Ansprichen selten genlgte. Freundschaften schiossiiszégerlich, und die waren zu Ende,
sobald ihre strengen Mal3stdbe zum Zuge kamen. Belstensie einsam.

Sald sie mit anderen zusammen, beispielsweise inm8grmorte sie mehr zu, als selbst
zu reden, immer mit einem leicht spottischen Gésasdruck, was auf viele provozierend
wirkte, die dann versuchten, sie zur Rede zu steldée Folge war Disput, mal auf hohem
intellektuellen Niveau, mal in die Niederungen usgender und gemeiner Unterstellungen
heruntergezogen — unsachlich, verletzend, belendig@as traf sie hart. Sie fuhlte sich
ausgestol3en.

Ihre Professoren reagierten unterschiedlich aui\anche waren voll des Lobes ob ihrer
konsequenten Gedankenfiihrung, andere sahen irsitihrarfen und unnachgiebigen
Argumentationsweise einen Mangel an menschlichéeRe

Das Verhaltnis zu ihrem Vater war zwiespaltig: $dilhlte sie sich ihm zugetan, war er
ihr in seiner Gewissenhaftigkeit Vorbild, staunie &er die Art, wie er sein Leben lebte,
andererseits war sie voller Vorwurfe gegen ihnJeenicht kampfte, seine Projekte nicht
selbst in die Tat umsetzte, sondern anderen UBewieil er immer ,sowohl als auch” statt
~entweder oder* argumentierte. Mehr eindeutigelGtgijnahme hatte sie sich von ihm
gewdunscht. All das hatte sie ihm schon mehr alsalivorgehalten.

Das Telefon klingelte. Sein Neffe, altester SohnexeSchwester, wollte vom Onkel
wissen, wann er zu einem neuen Beratungsgespracmé&o konne. Er hatte eine Hightech-
Firma gegrundet. Nachste Woche? In Ordnung. Hisghbalf dem Jungen, dessen Taufpate
er war, gerne. Er wollte ihn vor den Fehlern bewahdie der Vater des Jungunternehmers
gemacht hatte. Der hatte seinen TextilgroBhandekwiGroldvaters Zeiten fihren wollen. Er
war der Meinung, er musse alles selber entscheiddrie Mitarbeiter hatten das, was er
entschieden hatte, nur auszufuhren, naturlich wai@er Kontrolle.

Dieser Vorstellung entsprechende Mitarbeiter hattdenn auch. Die liel3en ihren
Verstand morgens an der Garderobe, taten nur,lmas igesagt wurde, und das in einem
Tempo, das Erholungspausen eigentlich Uberflissichte. Umso mehr Aktivitat entwickelte
ihr Chef. Und der Vater machte Fehler. Seine Mg#ds, die taglich mit den Kunden
telefonierten und mit den Vertretern sprachen gnétin vielleicht vor dem einen oder
anderen Fehler bewahren kénnen, beispielsweisgeb&Varendisposition — wenn er sie denn
gefragt hatte. Er erlag einem Herzinfarkt.

Hirschberg versuchte, dem Neffen immer wieder dguiu machen, warum ein solches
System heute nicht mehr funktionieren kann. Derdsghauch ein. Dennoch straubten sich
ihm die Haare, wenn Hirschberg ihm riet, die Mitter am Gewinn zu beteiligen, damit sie
personliches Interesse an ihrer Arbeit entwickelkast alle Probleme, die der Neffe hatte,
waren Probleme mit den Mitarbeitern.



Erinnerungen

... ZzZwischen bleichem Erwachen und raschem Verschemind fiir den alten
Adenauer noch gearbeitet ... den Stoff seiner Grustalltlung gefunden ... ein ,sehr
gut” ... mehrere Vorstellungsgespréache ...

Hirschberg ging in die Kiche hinunter, um sein Adifenot zu essen. AnschlieRend hatte
er das Bedurfnis nach frischer Luft und BewegunginkRegen. Lockere Bewdlkung, die ein
starker Westwind nach Osten trieb. Dammerung. &g gum Rhein. Als der Mond
herauskam, liel3 er die Wolken um sich herum miadein Konturen aufscheinen, zeichnete
er eine Glitzerstral3e ins Wasser, wieder abgedemktiunkle Nacht. Ein aufregender
Wechsel zwischen bleichem Erwachen und raschencthMemden. Auf der anderen Seite
hoch oben die Umrisse der Drachenfelsruine.

Erinnerungen kamen in Hirschberg hoch. Er hatseinem ersten Job nach dem Examen
als Angestellter des Fraktionsvorstands der CDU/B8bdestagsfraktion, zustandig fur
Wirtschaftspolitik, fur den alten Adenauer nochrpe#et, als der nicht mehr Bundeskanzler
war, sondern einfacher Abgeordneter — aber naclvevigdrbeweise Post bekam, die
beantwortet werden musste. Es galt die Regel: Rxilefischreiber erhalt eine Antwort, auch
die Querulanten. Ihm, Hirschberg, wurde wie andéssistenten der Fraktion ein Teil dieser
Post zugeteilt mit dem Auftrag, ein Antwortschreilz verfassen. Da waren schon
haarstraubende Briefe bei. Beispielsweise schalktezwei Wochen einer, der sich ,Wé&chter
von Zion“ nannte, vier, finf Seiten handgeschriellswar schwierig, ihm nicht mit Ironie
und Scharfe, sondern unerschiitterlich hoflich erdgilen zur Sache zu schreiben.

Hirschberg war froh, den Alten auch noch als Kanetéebt zu haben, etwa in
Fraktionssitzungen. Bei heil3en Themen dauertemdigchmal fiinf oder sechs Stunden lang.
Dann sal3 Adenauer am Vorstandstisch mit versteinstiene, schrieb sich hin und wieder
etwas auf. Die Abgeordneten, alle mit der Rhetwaik Volkstribunen, redeten auf ihre
Kollegen ein.

Langst hatte die Mehrzahl die sachliche Orientigruerloren. Da Rauchen noch nicht
als gesundheitsschadlich unterdrickt war, senktersach und nach eine Wolke aus
Zigaretten-, Zigarren- und Pfeifenqualm auf die fdger versammelten Abgeordneten. Die
Journalisten an einem Seitentisch hinten macht@nl&ngst keine Notizen mehr. Der
Vorsitzende verkiindete den Schluss der RednerigteJungpolitiker protestierte. Gut, aber
er sei der letzte.

Und dann erhielt der Bundeskanzler das Wort. Digrddisten waren wieder hellwach,
legten sich ihre Schreibblocks erneut zurecht, taickie Kulis. Das laute Gemurmel der
Abgeordneten, die sich mehr untereinander unteemgeals dass sie den Rednern der
einzelnen Parteifliigel, Landsmannschaften und Geumppgen zuhorten, erstarb, der Alte
erhob sich, seinen Notizzettel in der Hand, eiref3grhagere Gestalt: ,Meine Damen und
Herren, ich habe mir das alles, was Sie gesaginhale&ar genau angehort.” Und dann
resimierte und analysierte er die stundenlange ti#einawenigen klaren Gedankenzigen,
wog die entscheidenden Argumente ab und beganayu$ewerten. Der verloren gegangene
Sachverhalt kam wieder zum Vorschein und fast geintey wurde deutlich, was die einzig



richtige Entscheidung sein konnte. Zuerst leisapdenmer lauter kam aus den Reihen der
Abgeordneten der Ruf: Abstimmen! Abstimmen!

Adenauer fasste zusammen und bat um Zustimmurdjddrorlage des
Fraktionsvorstands. Sie wurde mit grof3er Mehrhegemommen. Aufatmen, Erleichterung,
Bewunderung fiir den Kanzler. Die Abgeordneten stetinaus dem Fraktionssaal. Ehemalige
Kollegen von Hirschberg, die noch Jahre spaterraktionssitzungen teilnahmen, erzéhlten
ihm, dass sie nach Adenauer keinen Politiker mgabehatten, der Uber eine solche
Konzentrations- und Gedachtnisfahigkeit, so bestedan Scharfsinn in Analyse und
Bewertung verfligte, der eine derart zur Einheitngende Argumentationsweise besessen
hatte. Adenauer war ein Politiker, wie er einemRMalir selten zuteil wird, und von dessen
weitsichtigen und konsequenten Entscheidungen Diglaisd auch jetzt am Beginn eines
neuen Jahrhunderts noch lebte — davon war Hirsghlirzeugt.

Wieder zuhause ging er schon bald zu Bett. Vor Berachlafen kam ihm der Brief
seiner Tochter erneut in den Sinn. Sie hatte Réch8inne einer Laufbahn, einer Karriere
war er nie zielstrebig. Als er zur Uni ging, hattevon Volkswirtschaft keine Ahnung. Und
von Soziologie hatte er vorher noch nie etwas geb@shalb leistete er sich als Einstieg ins
Studieren so etwas wie ein Schnuppersemester. Nigydini besuchte er in Miinchen das
Deutsche Institut fir Film und Fernsehen. Von 6@WBrbern wurden in einer schriftlichen
und einer mundlichen Prifung 20 Studenten ausdgesigischberg war dabei.

Wahrend seiner Schulzeit hatte er eine Methodeiekat, sich aufgrund aller
erreichbaren Informationen zielgerichtet auf wightEreignisse vorzubereiten. Das fuhrte ihn
auch jetzt wieder zum Erfolg: Er hatte Studentemdwausgehenden Jahrgangs
angesprochen und sie tber die Aufnahmepriufung &raggielhnen war ein Film vorgefuhrt
worden, den sie dann nacherzahlen und beurteiltarsder ging ins Kino und schrieb
Filmnacherzahlungen und Filmkritiken. Seine le&itbeit nahm er mit in die schriftliche
Klausur. Der Film war von Hitchcock und hief3: ,Ddann, der zu viel wusste®.




Es kam die Aufgabenstellung: ,Erzahlen Sie einédm FRach, den Sie in letzter Zeit
gesehen haben, und schreiben Sie eine kritischemavg dazu.” Hirschberg beobachtete
mitleidig die angestrengten Mienen seiner Mitbewerimimte dann selbst den konzentrierten
Schreiber — und tauschte am Ende der drei Sturelea $exte aus. 60 Bewerber wurden zur
mundlichen Prufung eingeladen. Hirschberg wussteyieden Interessen und
Allgemeinbildung abgefragt, diskutiert. Er legtetsein paar Antworten zurecht — und hatte
es geschafft. Karriere beim Film?

Das Institut geriet in eine Krise. Die MitgliedezsdTragervereins hatten sich in ihrer
Meinung, wie die Ausbildung zu gestalten sei, irezlhager gespalten. Die einen wollten
einen mehr akademischen Lehrbetrieb in Anlehnundi@niversitat, die anderen einen an
der Praxis orientierten Schulbetrieb. Die Studefvederten Letzteres, um so schnell wie
maoglich als Assistenten bei einem Kameramann odgidReur anheuern zu kdnnen. Um
ihrer Forderung Nachdruck zu verleihen, streikierssgar. Hirschberg war im Zweifel, ob er
hier weiter machen sollte.

An der Universitat in Minchen hatte Hirschberg vediitk seines Schnuppersemesters den
Eindruck gewonnen, dass von Volkswirtschaft etwarstehen misse, wer auch nur
einigermal3en die gesellschaftlichen Zusammenhamgelie politischen Entwicklungen
verstehen wolle. Er hatte davon gehort, dass dladfd@Jniversitat in Volks- und
Betriebswirtschaft bestens besetzt sei. Er besglimok6in Volkswirtschaft zu studieren. Und
welches Wahlfach? Er machte wieder eine Schnupyreunted blieb bei René Kdnig, dem
Soziologen, hangen. Person und Fach weckten irnteresse. Hier wurden Einsichten
vermittelt, Zusammenhénge hergestellt, Erklarungderangeboten.

Hirschberg hatte den Stoff seiner Grundausbildwfgrigden. Was sich daraus einmal als
Beruf ergeben konnte, wirde sich finden. Mihsamsteusr Lernfahigkeiten entwickeln, die
auf der Schule abhanden gekommen waren. In achesSem war er durch. Die Buffelei
beim Repetitor schmeckte ihm zwar nicht, aber ahnéétte er wesentlich mehr Semester
gebraucht, um den examensrelevanten Stoff sicheagrzen.

SpalR machte ihm seine Diplomarbeit. Seiner ,Filgaagenheit* eingedenk hatte er sich
innerhalb der Soziologie speziell mit Massenkomrkatonsmitteln beschaftigt. Um das
nicht zu abstrakt werden zu lassen, ging er neberod zu den Theaterwissenschaftlern, um
sich mit Dramaturgie zu beschaftigen, auch spaliteine Weile auf der Studentenblhne mit.
Dann weitete er die Soziologie um das Fach Sozielpdogie aus und befasste sich mit
Gruppendynamik. All das band er in seiner Diplone#trbusammen. Er schrieb eine Genre-
Analyse Uber die sogenannten Halbstarkenfilme. xarntaktierte er alle infrage
kommenden Filmverleihe, liel3 sich Dreh- und Dialadier schicken, beschaffte sich
Filmkritiken und -analysen, reiste rum, um sicmt@lanzusehen. Einen Film wahlte er aus,
um ihn detailliert zu analysieren: ,Denn sie wiss@ht, was sie tun* mit James Dean.

Konig gab Hirschberg fur seine Diplomarbeit einhjsgut®. Der grof3te Notenerfolg, den
Hirschberg je hatte.

Eine der miundlichen Prifungen, verhalf dem angedremdplom-Volkswirt zu einem
weiteren Erfolgserlebnis. Ausgerechnet bei demd3sar, der als der scharfste und launigste
Prufer galt, fuhlte er sich am wohlsten. Der fragten Wissen ab, wollte auch nicht seine
Lehrmeinung referiert bekommen, sondern stellteDiskussion, wollte Stellungnahmen
horen, Zusammenhénge erklart bekommen. Hirschbarglabei. Es war dann wohl auch



kein Zufall, dass er mit drei anderen Absolventen giner Assistentin des Lehrstuhls zu
einem Gesprach eingeladen wurde, wo es darum gilmghan sich vorstellen kénne, nach
dem Diplom-Abschluss eine wissenschaftliche Hitfgié&eit anzunehmen. Hirschberg konnte
es sich nicht vorstellen. Zwar hatte er immer noicht den Eindruck, einen Beruf erlernt zu
haben, aber er flhlte sich jetzt ausgerustet, edmbaitsbereich sich erschliel3en zu kdnnen.
Wo und was? Er hatte keine konkreten Vorstellungen.

Erst einmal machte er eine Reise. Nach GriechenkEndollte sehen, wo das alles
spielte, womit man ihn jahrelang auf dem Gymnasitaktiert hatte. Die italienische
Adriakuste hinunter bis Brindisi mit dem Zug. Voortiper Schiff iber Korfu nach Patras.
Weiter per Sammeltaxi nach Athen. Eine der erstadi@nreisen, die Studiosus veranstaltete.
Er konnte es kaum erwarten, auf die Akropolis eigsein. Anschliel3end fuhren sie zum
Pelepones, zuriick an den Golf von Korinth, nachidkit ein Badeort nérdlich von Korinth.
Aul3er den Zeugnissen der Antike faszinierte ihmdggliterrane Landschaft, das tiefe Blau
des Meeres, die warme seidige Luft. Er machte Wamden, lieh sich ein Fahrrad, lernte
Leute kennen.

Wieder in Kdln, fand er einen Brief aus dem Bundespeamt vor; gesucht wirde ein
junger Diplom-Volkswirt, er solle sich doch mal eh. Mit der Filmabteilung des
Bundespresseamtes hatte er bei den RecherchemeuBglomarbeit Kontakt bekommen.
Er erfuhr, dass nicht vom Bundespresseamt der Watkgesucht wurde, sondern von der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion. Man wolle ihn nur ddfs@iaweisen und wirde ihm fir seine
Bewerbung ein Empfehlungsschreiben geben, wenmoke . vies folgten mehrere
Vorstellungsgesprache bei verschiedenen LeuteR@ddsionsvorstands. Ob er Parteimitglied
sei, interessierte dabei Uberraschenderweise nognakr wurde genommen. Der
Berufseinstieg war getan. Endlich mit beiden Beimer.eben. Und das auch noch im
Zentrum der Politik.

Arbeitsalltag

... blédsinnige Trennung zwischen Arbeit und Freizeitie Skrupellosen herrschen
... es wird Spafld machen ... zerkntddelt und in dengiflaqrib ... mir einen Professor
angelacht ... vor dem Solo des Narzissten ... aufislassen oder sie abwimmeln ...

Zurtuck in die Gegenwart. Frau Michalski: ,Wollenryetzt die Arbeitsplanung fur
diesen Monat machen?*

Hirschberg nahm seinen Organizer zur Hand. Plaraimigsit war die Woche.
Hirschberg sah sich die laufende Woche an und meilie konne man abhaken. Nachste
Woche.

Michalski: ,Ich habe hier stehen: Zwei Kolumnen then, Termin mit Bromberg
wegen eines Gesprachs uber seine Firmengruppe mdahdfassung der
Kommunikationsanalyse Holzapfel, Termin mit lhreraffén wegen Coaching, Gespréach bei
der Firma Hartmann, Mittagessen mit ‘Freund WermarReduttchen, Ausstellungseroffnung
in der Galerie Schlenter.”



Er: ,Fur die ganzen nachsten Wochen und Monate kionoch etwas hinzu: Arbeit an
einem neuen Buch Uber die Voraussetzungen der|8odN&rktwirtschaft.”

,Sie sind ein Workaholic!*

-Wenn Sie diese bldodsinnige Trennung zwischen Anbed Freizeit aufheben und die
noch blodere Unterscheidung zwischen Arbeit, dremi gefallt, und Arbeit, die man nicht
mag, Uberwinden und statt dessen nur einfach ameeke dass ich lebe und tue, was ich als
Aufgabe sehe ..."

»,und was sind die Voraussetzungen der Sozialen Mantischaft, die doch angeblich die
Wirtschaftsordnung ist, die wir haben?*

.Hatten! Von ‘haben’ kann keine Rede mehr sein. Samz — mir ist auf Mallorca klar
geworden: In den Unternehmen muss der autoritédeptestige-orientierte Fuhrungsstil von
einem kooperativ-subsidiaren Fuhrungsstil abgel@stlen — das ist das eine. Der Staat muss
— zweitens — jegliche Bevormundung aufgeben unisgliche Rahmenbedingungen
schaffen, durchsetzen und ihre Einhaltung kone@@h. Die Rahmenbedingungen missen
einfach und fur jeden erkennbar sein — ohne 100$hAlbme- und Sonderregelungen. Wer
Einzelfallgerechtigkeit anstrebt, schafft nicht medondern weniger Gerechtigkeit, weil in
dem so entstehenden Paragraphen-Dschungel die¢lkagn herrschen.”

,Sie wollten sich kurz fassen!”

Lorittens: In einem Vormundschaftsstaat, in demigadiesmacher jeden Tag eine neue
Gerechtigkeit erfinden, haben sich viele in denugaualichkeiten einer Mindel- und
Subventionsgesellschaft eingerichtet — auf Kostmorkaholics. Die meisten Unternehmer
und Manager sind Workaholics. Wenn diese Mindelaligét nicht tberwunden wird und
jeder in Selbstverantwortung und Selbstentwicklseig eigener Unternehmer wird, hat die
Soziale Marktwirtschaft keine Zukunft.”

Kurzes Nachdenken. Dann fuhr er fort: ,Wie wollée 8enn Telearbeit in den
anspruchsvolleren Bereichen erfolgreich praktizieveenn der Telearbeiter sich nicht
selbstandig organisieren kann? Das fangt mit deéeidéeilung an und hort mit der standigen
Verfeinerung der personlichen Arbeitsmethoden ofe AaufRerdem muss man Fahigkeiten
und Eigenschaften wie Verlasslichkeit, Leistungswigen, Qualitdtsbewusstsein,
Durchhaltekraft, Kommunikationsfahigkeit, Ehrliclikend andere, wenn man sie nicht hat,
sich zu eigen machen, wenn man sie hat, pflegerstémdlig weiterentwickeln. In den
Unternehmen brauchen wir heute, um im Wettbewenblgibben, einen standigen
Verbesserungsprozess. Wie aber soll der zustamdenka, wenn nicht aus dem
Zusammenspiel der personlichen kontinuierlicherb@sserungsprozesse der einzelnen
Mitarbeiter! — So, das war’s kurz und knapp, fun defang.”

.Da haben Sie sich aber etwas vorgenommen.*
,ES hat sich lange angesammelt. Jetzt muss es3auserden sehen, es wird Spald
machen.*

Hirschberg ging an die Arbeit. Er stand an seinetmr&bpult mit der Pinnwand daneben
und arbeitete an Texten. Trotz seiner Fingerfeeiighuf der Computertastatur schrieb er
Rohfassungen mit der Hand. Das Abnabeln von Gedanke ihm so personlicher.



AulRerdem glaubte er, dass das Durchstreichen, Briibd Drunterschreiben, das Erganzen
auf der Rickseite des Blattes, das Zwischenschieines neuen Blattes — all das ginge per
Hand schneller.

Aus Zeiten, als er mit dem Schreiben anfing — Filtiken wahrend seiner Studentenzeit
fur das Periodikum ,film-dienst'— kannte er die wéirzweifelte Situation vor dem weil3en
Blatt. Das lief so: Nach einigem Griubeln dariibeg & denn anfangen solle, wurde ein
erster Satz geschrieben. Daran herumgefeilt. Di@® &ieder gestrichen. Unbrauchbar.
Neuer Anfang. Nochmal: Womit beginnen? So, dadstesesse weckt. Ja, so kbnnte es
losgehen. Der erste Absatz steht. Nein, das &t &lel zu kompliziert — und eigentlich
nebensachlich. Alles durchgestrichen. Blatt zerkigltdund in den Papierkorb geworfen.

Vielleicht erst was anderes tun? Musste er nichhr@nkaufen? Eigentlich nicht. Aber
S0 ging es nicht. Er argerte sich. Wohl doch nkthih Schreiben begabt. Indes: Er hatte den
Film dbernommen, und morgen musste er abgebene ®oletwa sagen, leider habe ich
nichts hinbekommen. Unmdglich. Dann ware er denldslgewesen. Also: Neuer Anlauf.
Ohne viel nachzudenken, schrieb er einfach draufdein parallel laufendes Redigieren. Er
musste erst einmal etwas zu Papier bringen, naghlerz, was er gesehen hatte, nicht gleich
schon werten. Erganzungen, wenn ihm etwas Zusi¢dieinfiel. Mehr und mehr kam er in
Schwung. Am Ende wagte er nicht, das Ganze nactenul&rst morgen. Vielleicht war alles
unbrauchbar.

Am nachsten Tag wagte er sich an sein Geschrermigghte Gefuhle. Taugt es was?
Kann man was draus machen? Der Anfang gefiel ihch mae vor nicht. Doch mit dem
dritten Absatz konnte man gut beginnen. Und dasdasich eigentlich ganz passabel. Es war
noch einiges umzustellen, hier war ein Gedanke matdit zu Ende gedacht, dort nicht
prazise formuliert. Auch war der eine oder andaten8rkel Uberflissig, wiederholten sich
Aussagen. Streichen. Jetzt war es schon ganz Hraudta also, mit Mihe und Not, aber es
ging doch letztlich. Er tippte den Text, und in &est damit. So war das damals.

Frau Schneider rief aus Mallorca an. ,Ob Sie eslgga oder nicht: Ich hab’ mir einen
Professor angelacht. Der ist emeritiert, wie et,da in Deutschland alles verkauft und sich
dafur hier in eine der Wohnanlagen eingekauft. Hr\wortrage auf Mallorca anbieten. Ob
ich ihm helfen kdnnte, das zu organisieren, hatieh gefragt. Warum nicht, hab’ ich gesagt.
Vielleicht werde ich dabei auf meinen alten Tagmgebildet.”

,Das kann nie schaden.”

»Ich wusste, dass Sie mir das gonnen, wo ich jg e Sie meinen, nichts zu tun habe.
Der Mann ist sehr nett, versteht was vom Lebenjveerch mehr theoretisch, ist noch so
Kavalier der alten Schule, wissen Sie. Ich mack’alao fir den: einen geeigneten Raum
suchen und mieten, die Sache bekannt machen, Eidad drucken lassen und was so alles
dazu gehort.”

»Ich finde das groRRartig. Und jetzt wollen Sie manich einladen?*
.Nein. Aber wir wirden gerne zu Ihnen kommen, Sidliehlem besuchen. Denn wir

sind Anfang nachsten Monats in Koln. Ich hab’ dagaar Dinge mit meinem Mann zu
regeln, und Godehard — so heil3t der Professor s awsh noch einiges erledigen. Was wir
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mit Ihnen besprechen wollen: Wie man das am beststellt, wenn das nicht nur eine
einmalige Angelegenheit sein, sondern so ein kieRr@gramm werden soll, wo die Leute
immer wieder gerne hinkommen. Die sind doch alé fnier, wenn ihnen was Interessantes
geboten wird. Mit den Neuefeinds, die haben Slgejamir kennengelernt, habe ich schon
gesprochen. Die halten das flir eine ganz tolle. Mé&mgen eines Termins werde ich mich
nochmal melden.”

Sein Mallorca-Urlaub sollte wohl noch Folgen halkdaghte Hirschberg. Dann zog er
sich zum Abendessen ins Untergeschol3 zurtick. Alr€end musste er nach Kéln. Die
Schneider, sagte er vor sich hin, bandelt mit eiReafessor an.

11

Als Hirschberg kurz vor Mitternacht nach Hause k&omnte er der Versuchung nicht
widerstehen, den Anrufbeantworter noch abzuhorere Bberraschung: Katha hatte drauf
gesprochen. Sie komme Ende des Monats fur einTzage nach Deutschland. Sie habe sich
bei einem Tenniszentrum beworben und sei zu einerst®llungstermin gebeten worden. An
den Tag mit ihm erinnere sie sich gerne und halifss der Ausflug fur ihn auch eine schone
Erinnerung sei. Sie wirde ihn gerne wiedersehebal8aie in Deutschland sei, wirde sie
sich melden.



Das heiterte ihn ein wenig auf. Denn er war Ubkaurie. Bei der Vernissage in Kdln war
so viel Verlogenheit in den Reden und so viel Ddpjpagigkeit bei den Gesprachen
herauszuhtren gewesen und war so viel Honig uméi@aistrichen worden, dass ihm bei
jedem Héappchen, bei jedem Schluck Sekt und jedemt,\Was er horte, schlechter wurde.

Er wére langst gegangen, hatte der Gastgeber dm geebeten, einen anderen Gast auf
dem Rickweg mit nach Bonn zu nehmen. Dem mussehéiel3lich klipp und klar sagen,
dass er jetzt fahre und er sich wohl oder Ubelbsaieden misse, wenn er mitfahren wolle.
In Bonn wusste sein Fahrgast nicht genau, wo setellhag; und da Hirschberg es auch nicht
wusste, mussten sie halt eine ganze Weile sucleem Fahrgast meinte, er solle sich doch so
ein Navigationsgerat anschaffen, das sei rechtiolifsie hatten nur den Hotelnamen
einzugeben brauchen.

Nach dem Abhoéren des Anrufbeantworters ging eretti d schlief sofort ein. Aber
nach zwei Stunden war er wieder wach, hellwach.Rade tber den Kiunstler und sein Werk,
von einem Professor der Kunstgeschichte gehaltangime Frechheit. Dagegen waren
Fernsehwerbespots fast schon Tagesschau-Nachri¥kgender sich zusammenbog an
Lobhudelei, wie er Parallelen zog, Ausspriche verstesgroRen aller Epochen einflocht,
keinen Superlativ auslieR, in Mimik und Gestik siéfenbar wie vor seinem Ubungsspiegel
selbst gefiel, statt seine Zuhérer wahrzunehmenwae flr Hirschberg zuerst
atemberaubend, dann lacherlich und am Schlussaulr &in Argernis.

Einen Moment kam Hirschberg der Gedanke, ob dieeRealeicht ein gewaltiger
Verriss sein sollte. Zielten diese maRlosen Ubiauregen nur darauf ab, durch ihre 12
Unglaubwirdigkeit das Gegenteil zu offenbaren? ibefiszeugnissen, die dann allerdings
anfechtbar waren, griffen Arbeitgeber schon madimser Methode, um ihren Frust Gber
einen Arbeitnehmer, den sie nicht in Klartext fasdarften, dennoch loszuwerden. Vielleicht
war der Professor ja ein raffinierter Hund. Der &dce war ihm wahrend des Vortrags
gekommen. Dann beobachtete er ihn wieder mit véllémerksamkeit. Nein, der war so, der
lebte in dem, was er sagte — oder er ware ein lger8ahauspieler. Und wenn er die Absicht
gehabt héatte, durch Ubertreibung seine Aussagelte gr eigentlich mit diesem
Bildungsgigantismus etwas aus? — zum Umkippen imgén, hatte er diesen Zweck verfehlt.
Denn an den Mienen der Zuhorer war abzulesen: &iman seine Vorstellung fir bare
Minze; denn hier sprach ja einer, der es wisserstauder sich staatlich — also hoheitlich
privilegiert — entlohnt in seinem Leben mit nicatederem beschatftigte.

An den Wanden hétten ganz andere Bilder hangenekbiidie Darbietung hatte genauso
gut gepasst. Sie war ein Selbstlaufer. Vielleichtde die Rede auch gar nicht zum ersten
Mal gehalten. Der junge, noch unbekannte Kiinstételes nicht verdient, so abgefeiert zu
werden. Hirschberg hatte gerne, gleich im Anschéusden Vortrag mit dem jungen Mann
coram publico ein Interview gefuhrt, ihn selbst zReden bringen wollen Gber seine Bilder,
die Art und Weise seines Arbeitens, Gber sein Kugrstandnis und seine Lebenseinstellung.
Vielleicht ware es ihm gelungen, den Kontrast zivestdem ungebildeten Kinstler und dem
gebildeten Dummkopf deutlich zu machen. Der Kumnsttet dem er vor dem Solo des
Narzissten ein paar Worte gewechselt hatte, schrarweder intellektuell anspruchsvoll
noch ein Hochstapler zu sein, der seine ausgetatsdlurnschuhe als Kunstwerk deklarierte.

In seiner Schlaflosigkeit kam Hirschberg noch eedé@nke: Was der Professor der
Kunstgeschichte nicht geschafft und wohl auch nyehtollt hatte, namlich das Gegenteil von
dem zu erreichen, was er als Absicht vorgab, desgealen Sozialpolitikern am laufenden



Band. In ihrem Gerechtigkeitseifer, bei mancherhaahon Fanatismus, der sie fortwahrend
zu neuen Groltaten der Gesetzgebung antrieb, l@arisie das Gegenteil des Gewollten. So
wurde mit dem Bestreben nach ,sozialer Gerechtigker Arbeitsmarkt bis zur
Funktionsunfahigkeit reguliert. Und dann die emtdizne Arbeitslosigkeit als Schuld der
Unternehmer angeprangert.

Jetzt kam Hirschberg wieder Katha in den Kopf. @r wnschlissig: Sollte er sich auf sie
einlassen oder sie abwimmeln? Was ihm in Malloichtraufgefallen war, fiel ihm diese
Nacht beim Abhoren auf: Sie hatte eine sehr angeaebtimme; weich und dennoch
standfest, mit wohllautender Kontur, keine Krachxie, es ihm bei anderen schénen Frauen
schon mal aufgefallen war, die er mit schonen Vidgerglichen hatte, denen die Natur eine
schone Stimme als zu viel des Guten verweigerehatt

AulRerdem war bei Katha kein Akzent herauszuhotiemandfreie Aussprache. Jedes
Callcenter hatte sie auf Anhieb genommen. AuctRagidfunksendern hatte sie Chancen
gehabt. Hirschberg stand auf. Er wollte sich dass ikm aufgefallen war, bestatigen. Er
spulte zurtick, hérte nochmal ab — es war so; seiwiein gewinnendes Lacheln hatte, hatte
sie auch eine gewinnende Stimme.

Auf seinem Weg zurtck ins Bett — der Morgen damenschon herauf — traf er zwei
Entscheidungen: Er wirde fur Katha Zeit haben,emderde nachher, wenn er noch etwas
geschlafen habe, raus zu seinem Eifelhaus fahr@awar die Freiheit seiner Selbstandigkeit,
er konnte arbeiten, wann und wo er wollte.

Im Wochenendhaus

... Strengstens verboten ... Fichtenplantagen ... Spgdes Venns ... Unvernunft
weniger fihrt zum Verbot fir alle ...

Sein Holzfertighaus war wie sein Haus in Mehlemhn&tden ausgerichtet. Hinter einer
Uberdachten Veranda lag der Wohnraum mit grol3erhd&afen, der das ganze Haus heizte,
dahinter war die Kiiche. Aus dem Wohnraum fuhrte &fendeltreppe ins Dachgeschol3 mit
Schlafraum und Bad. Als erstes machte er den Kafdreban, dessen wohlige Wéarme schon
bald die klamme Kalte im Haus wegdrlckte. Hirscghegte sich aufs Sofa und
entschlummerte.

Der nachste Tag war genauso sonnenklar wie deangeme, die Nacht war kalt — die
Eisheiligen. Hirschberg machte eine Vennwandergtigfel brauchte man dazu nur noch,
wenn man abseits der Forststrallen und ausgebawaedevétrecken ging. Denn die alten
Pfade durch das Venn waren mit Holzstegen ausgelegten, um die Natur zu schitzen.
Das Verlassen der Wege war im Hohen Venn, diesergartigen Hochmoorlandschatft,
strengstens verboten.

Als er sich vor Jahren dieses Wandergebiet ersshiad es noch keine Verbote. Zu
allen Jahreszeiten war er hier oben gewesen. Irasgjevenn das Pfeifengras goldgelb die
Flachen bedeckte, die Birken hellgelb leuchtet@Badichen und der Farn in sattem
Dunkelbraun standen, pflegte er, sich ein trocketites Fleckchen Erde zu suchen, sich
auszustrecken und die frische wirzige Luft tiekasaugen.



Fast ware das Venn in diesem und im vorigen Jalidrtikomplett den preuf3ischen und
spater belgischen Forstleuten zum Opfer gefallemLABndschaft erschien denen nutzlos,
unwirtlich, menschenfeindlich. Deshalb wurde si¢ Britwasserungsgraben durchzogen und
mit Fichten, einem hier nicht bodenstandigen Baauhgeforstet. Fichtenplantagen. Toter
Wald. Eine Schande. Als nur noch etwa zwei Funféelurspringlichen Flache vorhanden
waren, nicht mehr zusammenhangend und teilweide seion mit Schneisen und an der
Schnur entlang ausgehobenen Graben totgeweihtevdendKampf zwischen Forstern und
Vennfreunden immer heftiger. FUr die Ansiedlung doei Bauernhtfen wurde sogar noch
Land urbar gemacht. Doch dann kam die Wende: Dgtlieetande wurden unter Naturschutz
gestellt.

Doch damit war die Landschaft nicht gerettet. Doaifisten kamen. An den
Wochenenden walzte sich eine immer grol3ere Blechéawon Holland, Flandern,
Wallonien, Deutschland her zur Baraque Michel uott@&ge hoch. Gruppen von 10, 20, 50
Personen mit Stiefeln und Rucksack zogen los zanWenderung. Sie zertrampelten
buchstablich die Landschaft. Denn im Venn gibt#svaelen Strecken keinen festen Boden.
Die Wege werden bei vielfachem Begehen schnell stigreaDie Wanderer wichen auf die
Réander aus, die dann auch bald keinen Tritt metanb®ach einiger Zeit mussten mehrere
Wege schon aus Sicherheitsgriinden gesperrt weEdamurden sogar Uberlegungen
angestellt, das Venn insgesamt fur jedermann zuespe eine nicht kontrollierbare
Maflinahme. Schlief3lich kam man auf die Idee mitStegen.

Obwonhl Hirschberg die Stege nicht mochte, sie étsHtich und seine 14
Bewegungsfreiheit einengend empfand, akzeptiertiiese Rettungsmal3nahme. Akzeptieren
musste er auch die Sperrung des Venns fur Skilafeglédvorbei die Zeiten, in denen er das
traumhaft schone Winter-Venn auf Brettern durchiginekonnte. Selbst in den angrenzenden
Waldgebieten war das Skilaufen heute verboten. Ediyge, die auf Forstwegen im Gebiet
des Brachkopfs ausgeschildert war, wurde aufgehabeiheinige Skilaufer es nicht lassen
konnten, von ihr abzuweichen. Wie in anderen Lebergchen: Die Unvernunft weniger
fuhrt zum Verbot fir alle.



