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Coachinggesprach

... was ich an deiner Stelle tate ... dir die Augeméit ... wirde mich ftr verrickt
erklaren ... als Einzelkampfer ... nur nicht sich seltesdndern ... Freundlichkeit in
Person ... wie ein Heinzelmannchen ...

Am Abend fuhr Hirschberg zuriick nach Mehlem. Dermréichsten Tag war der Termin
mit Neffe Joachim. Wie immer fragte Hirschberg atielanach, wie er die Ergebnisse des
letzten Gesprachs umgesetzt habe. Schon bald etamtortreicher Erklarungen deutlich, es
hatte sich nichts getan. Der junge Mann hatte h&an letzten Mal alles eingesehen und die
in der Sitzung gemeinsam erarbeiteten Losungereadfgieben, aber er verstand es nicht,
Taten folgen zu lassen.

Bis jetzt war Hirschberg davon ausgegangen, dasglesim Anfangsschwierigkeiten
handele und erst einmal so etwas wie ein Handltagsntstehen musse, um loszulegen.
Doch nun merkte er, hier lagen grundsatzliche Sehgkeiten vor, Joachim war der Sache
nicht gewachsen. Er war ein guter Fachmann, aberfehlte die Fahigkeit, mit Mitarbeitern
umzugehen. Wahrend Joachim noch erzéhlte, horsetberg nur noch mit einem Ohr zu, da
er Uberlegte, wie er jetzt verfahren sollte.

Der Jungunternehmer beendete seinen Bericht mitvdescthlag, der Onkel moge doch
mal ins Unternehmen kommen, um mit den Leuten darreDer lehnte jedoch kategorisch ab
und erlauterte: ,Es handelt sich um dein Unternehyrda musst mit den Leuten klar
kommen, du musst ihnen sagen, wie du dir die Zusamanbeit vorstellst, von dir missen die
Mitarbeiter erfahren, was du von ihnen erwartest.dann das nicht fur dich tun.”

Der Junge machte noch einen Versuch: ,Kannst do deit wenigstens zu einer
Betriebsversammlung kommen?“

»Nein. Auch das wurde dir nicht helfen. Denn dastfem liegt in erster Linie bei dir,
nicht bei deinen Mitarbeitern.”

Wieder Pause. Hirschberg Uberlegte, was er tunayiivdnn er zu der Erkenntnis kame,
grundsétzliche Probleme mit seinen Mitarbeitermaben. ,Was ich dir jetzt sage, ist kein
Ratschlag. Ich kann dir nur sagen, was ich an déitedle tate. Entscheiden, was du tust,
kannst nur du selbst. Denn du musst auch die Fdiggen. Ich an deiner Stelle wirde das
Unternehmen verkaufen.”

Joachim fiel das Kinn runter; er sah den Onkeltémdnislos an: ,Das Unternehmen
aufgeben?*



»,Genau das. — Ich sage dir, warum ich das an d&itedle machen wirde. Meine erste
Uberlegung ware, was kann ich gut, was wenigerlghtwirde feststellen: In allen
Bereichen, in denen es um die Sache, um die Predids Unternehmens geht, bin ich der
beste in der Firma. Deshalb habe ich ja auch désrieEhmen gegriindet. Aber ich miusste
mir weiter sagen, zur Beschéaftigung mit den Proelnktomme ich gar nicht mehr, das
machen jetzt meine Mitarbeiter. Ich muss nur naafiidsorgen, dass die ausgelastet sind,
gentgend Auftrage da sind; und dann muss ich datietr sein, dass die Auftrage zur
Zufriedenheit der Kunden ausgefihrt werden. Umallas zu bewaltigen, brauche ich aber
weniger Sachkenntnisse, sondern vor allem Managiamegkeiten.”

Er fuhr fort: ,Ich misste mir sogar eingestehenin@&achkenntnis ware in gewisser
Weise hinderlich bei der Flihrung des Unternehmiasn sie verleitet mich dazu, meine
Mitarbeiter standig zu bevormunden, ihnen zu sagienes besser geht. Das wiederum
verleitet meine Mitarbeiter dazu, nichts zu tumeIlmich vorher zu fragen. Alles bleibt an
mir hangen. Wenn ich mich nicht um jede Angelegérdatber kimmere, passiert nichts.
Meine Sachkenntnisse kommen mir zugute bei den &unidh kann ihre Fragen kompetent
beantworten. Aber manchmal erklare ich viel zu @dudich. Manche Kunden haben das
schon ausgenutzt, indem sie — von mir schlau getmazitr Konkurrenz gingen, um ein
billigeres Angebot zu bekommen. Und aul3erdem kemmicht gut verhandeln.”

Hirschberg sah Joachim an. Der schwieg, war ingéiehrt. Hirschberg: ,Soweit meine
selbstkritische Analyse. Die Frage, die sich daeagght: Wie kann ich das, was ich kann,
wieder mehr zu meiner Arbeit machen, damit ich wreereude daran finde und nicht das
Gefuhl habe, sowohl von den Kunden als auch vonMigarbeitern ausgenutzt zu werden?
Unter den Bedingungen der jetzigen Firma gingeniia®, musste ich mir sagen. Also gebe
ich sie auf.”

Joachim: ,Und was dann?“

Hirschberg: ,Um diese Frage zu beantworten, wictamir das Folgende Uberlegen:
Was ist denn mein eigentliches Kapital? Doch nita# bisschen Eigenkapital und die
Bankkredite. Mein Kapital sind Kunden, die ich awigd meines fachlichen Kénnens
gewonnen habe. Wie kann ich das nutzen?*

Joachim sah vor sich hin. Schliel3lich sagte eelersd weiterhin in sich gekehrt: ,Du
meinst also, zum Unternehmer eigne ich mich nicht!"

.Das ist damit nicht gesagt. Nur so, wie du deirs€héift betreibst, wird das immer ein
Hangen und Wirgen sein. Du bist doch gar nichiliielx Angenommen, es kommt zu einer
Durststrecke, weil aus irgendeinem Grund, beispieise wegen technischer Neuerungen
oder wegen Billigangeboten aus irgendeiner Eckandgt, die Auftrdge weniger werden
oder eine Zeitlang ganz ausfallen — wie willst @s dhit deiner heutigen Organisation
auffangen? Du bist doch pleite mit allen tblen Ealdir dich und deine Familie, ehe du auch
nur richtig realisiert hast, was da abgeht.”

»,Du machst mir Angst.”



-Wovor du die Augen zumachst, das sollte dir Amgsichen. Ich will und kann nicht fur
dich entscheiden. Aber ich will dir die Augen 6ffnds gibt fir jeden, vereinfacht gesagt,
drei Moglichkeiten, kunftig in gesichertem Wohlstieru leben: Entweder man geht zum
Staat und macht eine Beamtenkarriere oder manzgetinem Konzern oder man setzt sich
als Einzelkdmpfer auf eigene Faust durch.”

S0 wie du!”

»LAber dazu musst du fit sein, und gentigsam wiekeimel — lange Strecken ohne
Wasser. Mal kommen mehr Auftrage, als du alleindggen kannst, mal gar keine. Und
ohne Glick geht es auch nicht. Das wichtigste eveDu musst stdndig an dir arbeiten, dich
verbessern, Zeit in deine Fortbildung investiekemders geht das nicht.”

,lch habe Frau und zwei Kinder. Wie soll ich dasm@enachen? AuRerdem wiirde
Margret es nicht verstehen, wenn ich die Firma elodg nachdem ich so viel Zeit und Kraft
investiert habe. Meine Mutter wirde mich fur vektierklaren.”

,und mich wirde sie zum Schuldigen erklaren. Aledriate es dir nicht. Du musst tun,
was du fir richtig haltst. Was ich tate, kann fiahdhicht mal3gebend sein.*

Hirschberg wusste: Joachim wollte nicht; vielleikbhnte er auch nicht, weil die beiden
genannten Frauen zu viel Einfluss auf ihn hatten.

Er sagte: ,Uberlege es dir, und tu, was du furtiichaltst. Wenn du weiterhin mit mir
deine Probleme in der Firma besprechen willst -stehe dir zur Verfiigung.”

Joachim: ,Vielleicht machen wir jetzt erst einmaleePause.”

Hirschberg fragte noch nach Joachims Kindern. Undruein anderes Fahrwasser zu
kommen, erzahlte er, wie das friher im Urlaub miher Schwester, also Joachims Mutter
und deren Kindern, also Joachim und seinen Gestdwibef, wo Hirschberg ofter den Vater
vertrat, der im Unternehmen nicht wegkam. Dannh&ehiedete er den Neffen. Seine
Hoffnung war, dass er nicht eines Tages mit denf@eden Beflurchtungen Recht hatte.

Warum sind Menschen nur so veranderungsunwilligMdavollen sie nicht von ihrem
einmal eingeschlagenen Weg runter? Diese Fragedrgeén Hirschberg, nachdem er
Joachim nachgewinkt hatte und wieder ins Haus ggggawar. Warum wollten die meisten
Menschen lieber die ganze Welt nur nicht sich selbsindern? Er legte sich aufs Sofa im
Wohnzimmer und geriet ins Grubeln.

Seine Gedanken schweiften weiter ab. Ihm fiel dexcgische Hotelier in Lutraki am
Golf von Korinth ein, bei dem er auf seiner Grietla@dreise logiert hatte. Der bot nichts als
Zimmer mit Bett an, stilvoll eingerichtet, jedengrmische Wéasche. Morgens verabschiedete
er seine Gaste, vom spaten Nachmittag an empfieg evieder. Er war immer tipptopp
gekleidet. Der Scheitel auf der linken Seite sepethschwarzen Haarpracht war wie mit
dem Lineal gezogen. Die Freundlichkeit in Persomdhm die Zimmerschlissel entgegen,
verwahrte Gegenstande, handigte sie wieder austvbadete Fragen in gepflegtem Englisch.
Er machte den Eindruck, nichts anderes als deelterf Empfangschef zu spielen.



Nach ein paar Tagen im Hotel fiel Hirschberg aasgiweder Zimmermadchen noch
sonst irgendein Personal zu sehen war. Einmal kaagstber zurtick, weil er ein Souvenir
auf sein Zimmer bringen wollte. Der Hotelier wachi da. Hirschberg nahm seinen Schlissel
vom Bord und ging auf sein Zimmer. Das Bett wardeieneu bezogen, alles penibel sauber
gemacht und in Ordnung gebracht. Zuriick am Empiféglger nach dem Hotelier Ausschau,
weil er noch eine Auskunft haben wollte. Er sahrab@ach, auch im Garten.

Zuletzt stieg er die Treppe hinunter ins Souternaniachte eine Tur auf — und stand im
Dampf der Waschkiiche, vor ihm sein Hotelier in Aidiese, offenem Hemd mit
hochgekrempelten Armeln, verschwitzten und stramigaaren, rot im Gesicht. Wie ertappt
sah der Mann Hirschberg an und wies ihn barsci@uraus, noch bevor dieser seine Frage
stellen konnte. Der Hotelier machte also die gairbeit allein, wie ein Heinzelm&nnchen.
Am Nachmittag stand er wieder geschniegelt undrigggit am Empfang.

Die Menschen haben von Natur aus die Neigung, @oilken sein zu wollen. Die einen
hielten das mehr oder weniger flr gegeben, gef@l@nso, wie sie sich sahen, waren
selbstverliebt und lehnten es ab, sich zu verbesserdere erlebten ihre Unvollkommenheit
als Schmach, wollten das aber vor den tbrigen Mamseerbergen. Also taten sie wie der
Hotelier in aller Heimlichkeit, was sie als unwigdmpfanden. Wieder andere bemuhten sich
mit ungeheurem intellektuellen Aufwand, der Unzgléhkeiten ihres Lebens Herr zu
werden. Das traf auf Hannelore zu. Nur wenige aed¢n es, menschliche
Unvollkommenheit offen und ehrlich anzunehmen, sibar dennoch nicht mit ihr
abzufinden.

Politik und Politiker

... wuchtige grofl3e Gestalt ... polemisieren konntestiyes ... keine Harmonie-
Vereine ... fur seine Ideen kAmpfen ... mit ihren Foudgen in den Ohren liegen ...
voll auf die Horner genommen ... die mediale Inszemg ...

Hirschberg freute sich auf das Treffen mit Freuneriér. Der Mann war eine
Herausforderung, ein Erlebnis. Ein Unternehmer,ituigjede Gesellschaft braucht, wenn
zugunsten des Allgemeinwonhls etwas bewegt werdinEsacmannte ihn ,,Freund Werner*,
nicht weil er ein Freund im eigentlichen Sinn wsondern weil er sich gern als Freund
ausgab; beispielsweise: ,Wenn ich Ihnen als Freaiwas sagen darf ...".

Politiker! ‘Die’ Politiker. Hirschberg hatte viekeus der Nahe beobachten kdnnen,
manche auch kennengelernt. Sie alle in einen Tepfern und dann tGber sie schimpfen, war
Blodsinn. Aber man musste wohl feststellen, dassedzu viele von ihnen gab: auf
kommunaler Ebene, auf Zwischenebenen, auf LanderBundesebene. Und obendrauf kam
noch die Europaische Union. Die Folge dieser Utsatzeing: Eine Uberproduktion von
Gesetzen, Gesetzesnovellen, Erlassen, Vorschritiee.Heerschar von Beamten. Zwischen
den Ebenen gab es keine klaren Trennungslinien.#@hum Kompetenzen, also Macht,
und das dazugehérige Geld. Von der Anwendung desi@aritatsprinzips konnte keine



Rede sein. Man stand sich gegenseitig auf den Fi¥Rienn der Kiiche: Zu viele Koche
verderben den Brei.

Was fur ein Politiker war Freund Werner? Hirschbeeg ihm anfangs sehr skeptisch
begegnet. Leuten, die sich wie er als Freund aesgabisstraute er. Andererseits hatte er ein
so gewinnendes Wesen, dass es schwer fiel, ihb zuamodgen. Materielle Motive konnten
ihn nicht bewogen haben, in die Politik zu gehang&hoérte zu den wenigen Abgeordneten,
fur die man die Diaten und andere Zuwendungen umspAiche hatte abschaffen kénnen.
Vielleicht sollte er ihn einfach mal fragen, waremMitglied des Bundestags — Uber die
Landesliste seiner Partei — geworden sei.

Hirschberg war pinktlich im Reduttchen, wo er mi#und Werner verabredet war. Wie
er erwartet hatte, war er der erste. Aber Freunth@féhatte einen Tisch im oberen
Stockwerk reservieren lassen. Ob er schon etwasetriwolle, fragte ihn der Ober, der ihn
zum Tisch geleitet hatte. Er warte noch ein weergjiderte Hirschberg. Nach ein paar
Minuten kam der Ober erneut an den Tisch. Die Sakrevon Herrn Dr. Boone habe gerade
angerufen, Herr Dr. Boone komme etwas spéter umel loin Verstandnis. Auch das kannte
Hirschberg zur Genlige. So ein ‘etwas’ konnte lasheygern. Diesmal dauerte es nicht lange.
Freund Werners laute sonore Stimme war schon umiékal zu héren, als er den Ober
nach dem Tisch fragte. Die Holztreppe knarrte uségnem Ubergewicht. Eine wuchtige
grol3e Gestalt fllte den Gastraum.

Sobald Boone Hirschberg erblickte, der sich erhdtmte, rief er, noch im Zugehen die
Hand ausstreckend: ,Wie geht es lhnen, mein Frelusmage nicht mehr gesehen!” Die
anderen Gaste unterbrachen ihre Gespréache odedehiumgslektire und blickten zu den
beiden ruber. Kein Zweifel, hier hatte eine selbsitbsste Personlichkeit den Raum betreten.
Hirschberg war diese Aufmerksamkeit eher peinlkrleund Werner schien sie
selbstverstandlich nach dem Motto ‘Hoppla, jetankee ich’. Er zwangte sich hinter den
Tisch auf die Sitzbank.

Zu Hirschberg: ,Sie sind ja noch diinner gewordeabéh Sie gesundheitliche
Probleme? Ich kann Ihnen ein paar Kilo abgeben.”

Neben dem Tisch stand dienstbereit der Ober. Baonlem: ,Was haben Sie denn heute
Leckeres anzubieten?” Der Ober referierte. Freuedn@f zu Hirschberg: ,Ich darf Sie
einladen?” Hirschberg artig: ,Danke schon.” Es vauggwahlt. Ober: ,Was mdchten Sie
dazu trinken?* ,Haben Sie einen schonen trockenesliRg von der Mosel?* ,Wir haben...”
der Ober bot mit ein paar beschreibenden Wortefk@und Werner entschied fir sich. Zu
Hirschberg: ,Sie auch?* Der wollte Individualitétigen, nachdem er schon das gleiche Menti
gewahlt hatte: ,Haben Sie auch einen Kaiserstih[2e? Ober nannte drei Sorten. Eine war
dabei, die Hirschberg kannte.

Der Ober war schon im Abgang, als Freund Wernenduohmal zurtickrief: ,Vorab, jetzt
bitte gleich, einen Aquavit, welchen haben SieNein, haben Sie nicht den ...?" Der Ober
half ihm. ,Genau, bringen Sie mir den!* Zu Hirscingpe,Fur Sie auch einen?” ,Nein, danke.”
»Sle mussen anschliel3end autofahren! Ja, danrr liediet.”



Er lehnte sich zurtick, zog die Krawatte geraddgelsegine Hande auf dem Bauch
zusammen und sah Hirschberg mit seinen hellen blAugen an. Als der schwieg: ,Sie
glauben ja gar nicht, was bei uns in der Partealelos ist. Jeder hat ein anderes Rezept, wie
wir wieder nach oben kommen. Keine Disziplin. Daisste Chaos. Wir lassen das noch
etwas laufen, bis es den Kameraden selbst zu bht@ann werden wir, der Vorstand — Sie
wissen, dass ich da gerade rein gewahlt worden-baehn werden wir die Zugel langsam
anziehen.”

Hirschberg wusste, jetzt misse auch er langsadiaiBlhne, sonst gab das eine Ein-
Personen-Schau. Und er wollte Selbstbehauptungrzeigdem er das Thema vorgab. Also
fragte er:

,und wie geht’s im Unternehmen?“

»Ach ja, soll ich klagen? Wir sind nicht ganz ausgéet. Aber im Vergleich zur
Konkurrenz geht es uns noch ganz gut. Wir habem ¢ paar neue Produkte entwickelt.
Wenn die einschlagen, sind wir firs erste wieder ialen Berg.”

.Konnen Sie sich denn neben der Politik gentigendhuriynternehmen kimmern?“
»Zum Glick habe ich neben mir einen tichtigen Ga#isfilhrer. Anders ginge das gar
nicht.”

Das Essen wurde serviert.

,und die Ubrige Mannschaft zieht auch mit?“

,Ja, alles hochmotivierte Leute. Die sind alle astrauf, bei mir zu arbeiten. Auch
wenn sie nicht meine Partei wahlen.” Er lachte.

,und lhr Betriebsrat schiel3t nicht quer?*

»Ich habe keinen! Als die letzten Betriebsratswalpeopagiert wurden, habe ich denen
gesagt, ich hielte mich da raus. Wenn sie einendbstrat wahlen wollten, sollten sie das tun.
Nach einer Weile kamen sie und meinten, an einemdbsrat bestiinde kein Interesse. In
einem Konzern sei das sicher angebracht, abemiseren 120 Leuten — was bringe das denn
schon. Die Gewerkschaften haben dann versuchpaginLeute, die von ihren friiheren
Beschéaftigungen her noch Mitglieder sind, zu béessen, aber ohne Erfolg. Ich hatte mit
einem Betriebsrat keine Probleme.*”

Hirschberg dachte: Der Patriarch hatte wahrsclatini Laufe der Jahre eine ganz auf
ihn bezogene Personalpolitik betrieben, jede Aufingipit umgebogen oder unterbunden.
Die Belegschaft war vermutlich eine Art Fanclub @&efs. Auch solche Betriebe hatte er
schon kennengelernt. Sie hatten tiichtige und eagadWitarbeiter. Der Chef wusste sie mit
seiner Intelligenz, Menschenkenntnis und Charagséigkeit fur sich einzunehmen. Er
konnte seine Leute zu vollem Einsatz motiviereeuRd Werner hatte zudem offenbar noch
einen Statthalter, der ihm seinen Einsatz in détilPermoglichte.

»Haben sich die neuen Verhaltnisse in Berlin scemgespielt?”, fragte er den
Volksvertreter.



.Parlament und so? Da ist noch vieles gew6hnungstiegl Jetzt merkt man erst so
richtig, wie sich hier in Bonn Uber die Jahre datles sehr vorteilhaft und zeitsparend
eingerichtet hatte. Mit viel Aufwand ist in Berl@in neuer Anfang gemacht worden. In ein
paar Jahren ist das wohl alles recht funktionst§cbtiese Aufteilung zwischen Bonn und
Berlin finde ich allerdings blodsinnig. EntwedereodEine der typischen
Kompromissentscheidungen. Regierungsmitgliederihden Apparat in Bonn sitzen haben,
mussen dauernd hin und her fliegen. Viele Beambem#ren Wohnsitz hier in Bonn
behalten. Fur viele von ihnen, die kurz vor derd@merung stehen, wirde ein Umzug ja
auch keinen Sinn machen.”

Freund Werner erkundigte sich nach Hirschbergsestegen Auftradgen. Der berichtete
und lief3 einige kritische Bemerkungen zur Wirtstsyadlitik einflieBen. Daraufhin fragte er
Hirschberg: ,Und wie kdnnte Ihrer Meinung nach eberzeugendes Konzept fir meine
Partei aussehen?*

Hirschberg trug seine Theorie der dreipoligen Gesleaft ‘Individuum, Unternehmen,
Staat’ vor. Freund Werner unterbrach ihn nur, wensicher gehen wollte, richtig verstanden
zu haben. Zum Schluss jedoch liel3 sich Hirschbemgiffen, mehr die gangige Politik zu
geil3eln, als die Ansatzpunkte der von ihm gedachitennativen Politik aufzuzeigen. Alle
bekamen ihr Fett weg. In der Wortwahl war er n@htperlich. Der Regierung warf er
falsches Handeln vor, der Opposition ldeen- undzeptionslosigkeit.




Freund Werner interessierte das weniger. Polersisikonnte er selber. Aber die
Theorie, die Hirschberg ihm in grof3en Zigen dadgelgefand er fur wert, ndher bedacht zu
werden. Sicherlich musste man sie noch weiter Began, unter verschiedenen
Gesichtspunkten abklopfen, insbesondere noch emdldagskonzept daraus ableiten. Wenn
das Uberzeugend gelange, kbénnte man versuchendesPartei einzubringen und eine
Mehrheit daflr zu gewinnen. Ein zaher und Energidender Prozess. Zu Hirschberg:
~ooviel ich weil3, sind Sie in keiner Partei. Zwablen Sie mir mal erzahlt, Sie hatten in der
Politik und in Diensten einer Partei gearbeitetradifen ist geblieben, warum Sie nicht
Mitglied dieser Partei geworden sind.”

Hirschberg ahnte, Freund Werner wollte ihm bedewten politische Ideen habe, solle
diese auch selbst in der Offentlichkeit vertreteuf die gestellte Frage antwortete er
wahrheitsgemal: ,Ich konnte mich immer nur mit Alsstten aus den Programmen der fur
mich infrage kommenden Parteien identifizieren,miedem Gesamtprogramm. Und bei den
Personen hatte ich noch mehr Probleme; je ndheiedkennenlernte, umso weniger mochte
ich mit der Mehrzahl von ihnen etwas zu tun hatembin kein Gefolgschaftsmensch.”

.Das ist kein Grund, nicht Partei zu ergreifen,dem im Gegenteil, in eine Partei
einzutreten. Glauben Sie, mir wirden alle Passagsares Parteiprogramms schmecken? Bei
weitem nicht. Aber ich sitze jetzt im Vorstand, uod werde darauf hinarbeiten, dass zu dem
Zeitpunkt, zu dem ich wieder ausscheide, mir mehmeckt als jetzt. Personen! Sie kennen
doch das Bonmot, das Adenauer zugeschrieben werddFErzfeind, Parteifreund. Parteien
sind keine Harmonie-Vereine. Wenn sie es warene Wi Posten-Kungelei noch viel
schlimmer, als sie es schon ist. Nein, in Parteiess man sich durchsetzen, man muss fir
seine ldeen kampfen und Mehrheiten gewinnen.”

,Dazu muss man aber auch die Zeit und Kraft haben.*

+~Wenn Sie die nicht haben, mein Freund, anderernalee Aber die machen dann alles
das, was Sie soeben so schoén und wohlfeil kritibiggoen. In jeder Partei gibt es so viele
Maglichkeiten, sich zu engagieren, dass es nidateiae faule Ausrede ist, zu sagen, man
habe keine Zeit. Naturlich kann man mit seiner ZAaith was anderes anfangen. Ich kdnnte
mir auch eine Yacht ans Mittelmeer legen und wiecha meiner Unternehmer-Kollegen,
die mir mit ihren Forderungen in den Ohren liegegmden Abenden im Hafen auf die Scheil3-
Politik in Bonn beziehungsweise jetzt in Berlin sopfen. Was meinen Sie, wie ich denen
den Kopf wasche! Wer in der Freiheit einer Demakrhgbt, hat die Verpflichtung, sich an
der Gestaltung des offentlichen Lebens zu betaili§®nst darf er sich nicht beklagen.”

Jetzt war das Gespréach auf einem vollig falschensGtlachte Hirschberg. Der Fehler lag
bei ihm. Er hatte sich von seinem Unmut wegreif@ssdn, statt niichtern und sachlich eine
Zukunftsperspektive aufzuzeigen und Ansatzpunkteatiischen Malinahmen zu nennen.

Noch ehe Hirschberg sich einen Ausweg uberlegentkokam die néchste Salve:
~Wissen Sie, Hirschberg, ich mag keine Leute, diha die Hande nicht schmutzig machen
wollen. Es gibt in diesem Land viel zu viele Leues an den Politikern kein gutes Haar
lassen, die alles besser wissen — manche habaogaszu inrem Beruf gemacht — , aber
dahin kommen, wo Politik gemacht wird, wollen sieht; daftir sind sie sich zu fein, da
kénnte man ja strapaziert werden, da konnten voblilelie Hobbys drunter leiden. So



verkommt eine Demokratie. Und schliel3lich habenimvolen Parteien nur noch oder
Uberwiegend Leute, die als Opportunisten genauésisitigen, was an tbler Nachrede tber
Politiker verbreitet wird.*

Mit dem Ton grol3en Bedauerns und Unmuts fuhr ér fDie fahigen Leute unseres
Volkes meiden die Politik, lassen sich vielleicbth als Gutachter engagieren, aber selbst in
die Politik gehen — nein danke! Wer schliel3t sichos einem Berufsstand an, der in der
Bevolkerung kein Ansehen mehr hat. Da darf sichémivundern, dass die Politik
entsprechend aussieht. Wir haben in Deutschlametkélangel an guten und richtigen
Ideen, wir haben einen Mangel an Personen, dietlsaémd, fur ihre guten und richtigen Ideen
in der politischen Arena zu kdmpfen.*

Jetzt gab es kein Entrinnen mehr. Freund Wernée zoim finalen Schlag aus: ,Sie
haben mir ein konsequent durchdachtes und stimrigesept angeboten. Ich lade Sie ein:
Kommen Sie in unsere Partei, bringen Sie Ihre \éltsigen ein, stehen Sie als Person fir
das ein, was nach Ihrer Uberzeugung gut und ri¢ati@eutschland ist. Oder glauben Sie,
ich brauchte Sie nur zu einer unserer Vorstandssien einzuladen, Sie tragen vor, was Sie
mir eben vorgetragen haben, wir sagen, Herr Hirsichlwie wunderbar, auf so ein Konzept
haben wir schon lange gewartet, wir werden es satoeinem Kapitel unseres
Parteiprogramms machen, entsprechende Gesetzeatdigus machen, die so bestechend
sind, dass der Deutsche Bundestag sie mit grol3eridie beschliel3en wird. So naiv werden
Sie doch nicht sein!*

Hirschberg war erledigt. Freund Werner hatte ihth awaf die Hérner genommen. Der
winkte den Ober heran und fragte nach der Dess&tkar reichte sie Hirschberg ruber. Er
selber wolle keinen Nachtisch, aber einen Espressen doppelten. Hirschberg wahlte ein
kleines Eis, keinen Kaffee.

,und die Rechnung bitte!“, sagte sein Gastgeber @lar. Dann zu Hirschberg: ,Sie
kennen doch unsere parteinahe Stiftung. Da lademwner wieder mal interessante Leute in
einen kleinen Kreis von Abgeordneten ein, der fslyeldst von der Tagespolitik mit
allgemeinen politischen Fragen befasst. Ich komatechlagen, Sie zu einem der nachsten
Treffen zu bitten. Was halten Sie davon?*

.lch wirde kommen.*
,und noch was, wenn ich lhnen als Freund einengeben darf: Machen Sie aus lhrem
Thema ein Buch!*

Der Ober kam mit der Rechnung. Kurze Prifung. Begr@(3zigig nach oben gerundet.
Kreditkarte. Blick auf die Uhr. Frage an den Ohést mein Fahrer schon da?”

»~Ja, er wartet unten.” Freund Werner brachte sidder auf die Beine. Hirschberg stand
schon. Abgang. Wieder knarrte die Treppe. Veralesithig vor dem Eingang.

Freund Werner: ,Sie héren von mir, ob das bei détug etwas wird.” Hirschberg
bedankte sich flr Gesprach und Essenseinladungn amnten sich ihre Wege.



Als Hirschberg nach Hause kam, musste er sicleerstal entspannen. Das war wohl
grundlich daneben gegangen, gestand er sich eann8iWerner hatte Recht: Wer die Politik
anderen Uberlasst, muss akzeptieren, dass diesaradere Politik machen. Eine Demokratie
kann in Schieflage geraten, wenn den Medien kereezéugenden politischen
Personlichkeiten gegenuberstehen. Dann bestimnebhdie handelnden Akteure, sondern
die Medien das politische Klima. Dann kann die rakdInszenierung von Affaren Wahlen
entscheiden.

In Deutschland sind sich mittlerweile viele zu sdaum in die Politik zu gehen. Politik
verdirbt nicht den Charakter, aber schlechte Charaldie Politik. Freund Werners
Standpauke war berechtigt. Nur er, Hirschberg, dearfalsche Publikum. Ob der in seiner
Egozentrik tatsachlich nicht bemerkt hatte, warumie und nimmer in der Lage war, seine
Ideen politisch durchzusetzen? Er konnte als Ghadstwsich nitzlich machen, aber nicht
selber in die Butt steigen.

Vater und Tochter

... Talente geerbt ... aufeinander fixierte Streithahnéiss sich auf die Zunge ... auf
den Grund kommen ... in unserer wissenschaftsglanldg# ... Eltern machen
Erziehungsfehler ... lieber, wie es war ...

Hirschberg sah auf die Uhr. Jeden Augenblick kosetee Tochter kommen. Sie hatte
viel an Verhaltensweisen und Einstellungen von mitbekommen. Was war vererbt? Was 10
war angenommen? Das wirde man nie auseinanderedandkonnen. Zwar hatte die
Medizinforschung herausgefunden, dass es Charekte#ghen gibt, die organische
Ursachen haben kdnnen wie beispielsweise Jahzoen eastens war man sich dabei wohl
doch nicht so ganz sicher, und zweitens war derdgleein so in sich verwachsenes Ganzes,
dass bei aller Kunst des Sezierens und Diagnastimeer ein Geheimnis blieb.

Menschen! Menschen wollen sich nicht nur nicht @mdeondern aul3erdem auch noch
an nichts schuld sein. Ihr Selbstbewusstsein edasgnicht. Wer keinen erbarmenden und
Heil bringenden Gott kennt, der muss sich in Sghrgichtigkeit und Unschuld wiegen, wenn
er innerlich nicht zusammenbrechen will.

Begangene Erziehungsfehler nagen deshalb so uhehnbéin einem, dachte Hirschberg,
weil sie nicht reparabel sind. Nicht die Elternteatsie auszubaden, sondern die Kinder.
Wenn sie dann ihrerseits Kinder hatten, wolltendgieen ersparen, worunter sie selbst
gelitten hatten — und machten dann den gegenteikghler. Wenn sie ihre Eltern als zu
weich erlebt hatten, erzogen sie ihrerseits mer§fe — und die Kinder der Kinder wurden als
Eltern wieder Softies, weil sie nicht streng sewllten.

Und wie hatte Hirschberg seinen Seelenfrieden emtAluswirkungen seiner
Erziehungsfehler gemacht, die bei seinen beidedétmunverkennbar waren? Er hatte lange
darunter gelitten. Sich immer wieder gefragt, walsehich, was haben wir falsch gemacht?
Hatten wir andere Schulen wahlen sollen, den Kimaeehr Freiraum geben sollen? Hatte er



ein falsches Vorbild gegeben? Zu ernst? Zu kom¢relhd und korrigierend? Zu wenig
Lebensmut? Zu wenig Freude ausgestrahlt? Zu wegalmeR

Als er das Thema in den groRen Zusammenhang stelite er zu der Einsicht, dass jeder
Mensch als Erwachsener einen Schlussstrich urgdPeliode seiner Erziehung ziehen muss.
Keiner wird ohne Erziehungsfehler grol3 — auch arbedastet worden. Aber wie jeder andere
hatte er die Aufgabe, aus sich das Beste zu madkder Mensch hat Talente geerbt, hat von
seinen Eltern Gutes und Wertvolles ibernommen. aa@llte man sich konzentrieren.

AulRerdem sah er so etwas wie ein Ambivalenzprir&ghne wollen entweder werden
wie der Vater oder genau das Gegenteil. Wie sells Vater das beeinflussen? Zeigte er
sich als Uberragender Vater, wiirden seine Kinderdglhwertigkeitskomplexe bekommen.
,Das erreichen wir nie in unserem Leben”, wirdenssigen. Also folgert der eine Sohn,
~=dann will ich wenigstens versuchen, ihm ein wiedi§ohn zu sein.” Und der andere? Der
sagt sich, ,ich haue auf den Putz, mal sehen, whsidauskommt.”

Aber auch Véater von weniger Giberzeugendem Vorbitlem ambivalent auf ihre
Kinder. ,Wenn der Alte dauernd vor der Glotze sitiann suche ich mir andere
Beschaftigungen, ich will ja nicht auch so verblddeie die Mutter ihm immer vorwirft®,
sagt sich das eine Kind. Das andere Kind, Papdsihge hockt sich mit vor den Apparat.
Denn wenn der Vater daran gefallen hat, ,kann esith ja nicht schlecht sein®.

Hirschberg ging ins Untergeschol3, sah im Kihlsdhreach, was an Vorraten da war.
Als er schon wieder nach oben in sein Buro gehditey@lingelte es: Seine Tochter. Sie
setzten sich ins Wohnzimmer. Jeder musterte dearangsie hatten sich langere Zeit nicht
gesehen.

Dann sie: ,Ich soll dir schéne Griif3e bestellen!*

-von wem?*“

,von deiner Schwester.”

~Ach, warst du bei ihr?*

.Nein, sie rief mich an, weil sie in einer Vertragshe unsicher war."

,und du hast ihr helfen kdnnen?*

.Na klar doch. Sie meinte tbrigens, du hattest digt Mallorca doch mal melden
kénnen.”

Diese alteren Schwestern! Immer haben sie etwasnvea hatte tun oder lassen sollen,
dachte Hirschberg.

»Ich war doch nur ein paar Tage weg."

»Hast du dich denn gut erholt?“

»ES war ganz gut, aber eben etwas kurz. Irgendwaunss ich langeren Urlaub machen.
Kommst du mit?“

,Lieber nicht; das wird doch kein Urlaub, weil vdauernd diskutieren und uns in den
Haaren liegen.”

»Wir werden doch beide kliger. Oder du etwa nicht!*

»Slehst du, schon geht’s los mit den kleinen Stiche

»Was trinkst du? Apfelsaft?”

11



Llch vermute, du hast nichts anderes.”
,Doch! Wasser!“
.Dann hatte ich gerne Apfelsaft.”

Hirschberg ging zum Kihlschrank, griff einen Pagiésaft heraus, bog die oberen
Enden hoch, schnitt das eine auf und das anderdaamt es beim Eingiel3en nicht blubberte
und spritzte. Fur sich nahm er eine Mineralwasascfie, die neben dem Kihlschrank stand —
er trank nicht kiihlschrankkalt — , noch zwei Glémes dem Schrank, alles fallsicher
gegriffen, zuriick zum Couchtisch und abgestelltidhte es, auch banale Vorgange bis ins
letzte Detail zu perfektionieren.

Hannelore stand am Fenster und sah in den Gartenw@r pflegeleicht angelegt: Hecke,
Straucher und Rasen, keine Blumenbeete mehr, kemraoch so kleiner Nutzgarten mit
Petersilie und Schnittlauch. Garten eines alleirestden alteren Herrn. Einst war der Garten
Mutter Hirschbergs Domane: Blumen, frisches GemO$sst. Der Vater trat zur Tochter. Sie
wandte sich ihm zu: ,Wie lange bin ich jetzt voehiveg?*

JFunf Jahre.”
Sie rechnete nach: ,Ja, stimmt.“

Sie gingen wieder zur Sitzgruppe und setzten $ictReden war ein gegenseitiges
Umschleichen, so wie miteinander vertraute, abertmehr aufeinander fixierte Streithédhne
zueinander Distanz halten, in der Sorge, die aftmpfautomatik konnte wieder einrasten.

Hannelore: ,Du hast gelesen, was mich beschatgis rat der lebenserfahrene Vater
seiner jungen ehrgeizigen Tochter?*

Sie kaschierte mit den Adjektiven ihr UnbehagergniVater gegentber Ratlosigkeit zu
offenbaren. Diesen wunden Punkt hatte der sofgrstréert und versuchte ihn nicht zu
bertihren: ,Ich kdnnte sowohl dem Fortsetzen unddde-bringen des Jurastudiums als auch
einem Psychologiestudium etwas abgewinnen.”

Da war es wieder, dieses von ihr so gehasste Seal®fauch. Und schon rastete sie ein:
,Die Frage ist: Entweder Jura zu Ende machen daereahen und Psychologie studieren!”

»-Warum nicht Jura zu Ende machen und dann Psycleosbgdieren?*
.Dann bin ich ja eine alte Jungfer, wenn ich mitnd8tudieren fertig bin.”

Fast hétte Hirschberg gesagt, so siehst du jdtpinsaus; mit deinem Kurzhaarschnitt
und den alle Weiblichkeit — so viel war da ohneticht — verbergenden Klamotten a la griin-
feministischer Karrierefrauen. Er biss sich aufdimge.

»Ich wirde auf jeden Fall die Jura zu Ende bring¢albgare Sachen taugen nichts. Und
die Grinde, weshalb du das Jurastudium abbrecHks, itberzeugen mich nicht.”

~Warum nicht?"
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»Zunachst sehe ich einen Widerspruch. Du wendest gegen den Einfluss der
Gutachter auf Gerichtsurteile. Das durften ja widgrwiegend psychologische Gutachten
sein. Aber genau dieses Fach willst du jetzt stedieum dir selbst auf den Grund zu
kommen. Aber das wollen die Richter doch auch:R#son auf den Grund kommen, die als
Angeklagter vor ihnen sitzt. Dir soll die Psychdmgei der Losung deiner personlichen
Probleme helfen, der Richter aber soll gefalligatmseinen Paragraphen verfahren.”

.Das sehe ich anders. Die Richter kneifen. Sie @voiicht ihre Paragraphen anwenden
und ein Urteil mit eigener Urteilskraft sprechere $erstecken sich hinter den
psychologischen Gutachten, um ein Alibi zu haben.”

Gott unad Herr,

wir wollen respektiert, geachtet, geliebt werden.
Trotz all unserer Schwiichen, Fehler und trrttumer.
Trotz unserer Unachtsamkelt, Bequemlichieeit
und Boshetlt. Wir mochten geliebt werden, so wie
wir stnd. Gott, Liebst Du mich wirklich?

13
qott, Du bist in Delne von Raum und Zeit begrenzte
Schipfung eingetreten. Als Gott und Mensch
zugleleh. Durch Deln Leben, Lelden und Sterben
hast Du uns offenbart, dass die welt auf Dein
Releh hin orientiert ist. Du liebst uns!

Wir stnd unvollkomimen, uneinsichtio unad verfithrbar.
Stindig sind wir Plagen und dem Tod ausgesetzt:
Naturkatastrophen, Kriege, Seuchen, Tervoristen,
Demagogen, Krankhelten, Unrecht. Uns trostet nur die
Hoffnung auf Dein Reich. Gott, teh Liebe Dich!

.Das wage ich nicht zu beurteilen. Aus welchen Mexi Richter sich wie verhalten und
urteilen, ist deren Geheimnis. Sicherlich hat sinkere Rechtsprechung verlagert; und zwar
von der Beurteilung der Tat hin zur Beurteilung @iégers. Hier durfte das Problem liegen.



Ein Richter, der nicht von Selbstherrlichkeit bessgsist, erlebt seine Unvollkommenheit,
sein Nichtwissen, seine begrenzte Erkenntnisfaltigkaber er muss ein Urteil fallen. In
unserer wissenschaftsglaubigen Zeit sucht er Hafeden Psychologen.”

,und die tischen ihm alles Mdgliche an gangigerskliees auf: schwere Kindheit, allein
erzogenes Kind, Schulprobleme, schlechte Freuratdnteilige Milieus, keine Lehrstelle und
so weiter. Unter diesen Gesichtspunkten kann els bald nur noch Freispriiche und
Bewahrungsstrafen geben.”

.Kinder reicher Eltern begehen auch Straftaten.”

,Da steht dann im Gutachten: Verwahrlosung aufgmmashgelnder Wahrnehmung der
Erziehungspflichten.”

~Aber den Psychologen willst du doch gar nicht dwf Schliche kommen, wenn ich dich
richtig verstehe. Du willst mehr tber dich selb$aleren.”

.Weil ich die meisten Probleme mit mir selbst h&be.

~Welche?*

Sie dachte: Soll ich mich offenbaren? Kann er niiicbrhaupt verstehen, da er doch als
Vater nicht ganz unschuldig an meinen ProblemerSistmusste jedoch mit einem dartber
sprechen — und sie hatte sonst niemanden.

~-Warum gelingt es mir nicht, Freunde zu gewinnen&ith halten mich alle fir kalt und
unzuganglich?

,Das bin ich schuld!®

~Was?!“ 14

»Alle Eltern machen Erziehungsfehler. Deine habechavelche gemacht. Und du musst
nun damit leben. Denn wir kdnnen dich nicht nocheralehen. Es gibt keinen zweiten
Versuch, der zudem auch nicht besser ausfallentsmiBigher ware nur, dass er anders
ausfallt. Du kannst allerdings versuchen, dich dwigene Anstrengung von deinen
Problemen zu befreien. Dazu musstest du bereit aeidir zu arbeiten, auf die Gefahr hin,
dass es weh tut.”

,Du hast mir die Suppe eingebrockt, und ich sdlaisloffeln.”
.Das nennt man Generationenverbund.”
»Ich dachte Generationenvertrag.”

.Das verwechselst du — oder auch nicht: Die Sonldlger jedenfalls meinen, die
nachwachsenden Generationen hatten fir die voraesden mit ihren Steuern und Abgaben
aufzukommen.”

,und fir deren Schulden. Damit die sich einen aefg@men Ruhestand in Paguera oder
anderswo leisten konnen. Nichts da; erstens migsgdtig alle bis zu ihrem 70. Lebensjahr
arbeiten, zweitens gibt es nur noch Ernahrungsh™and Kleidermarken fiir Pensionare
und Rentner. Keine monatlichen Uberweisungen niaine Barauszahlungen. Nur noch
Gutscheine, die beim Sozialamt abzuholen sindsdhit euch méglichst schnell zu Tode
langweilen.”



,Du bist grausam.*

.Nein. Das ist die gerechte Strafe fur eine Eltemgration, die ihren Kindern eine
kaputte Umwelt, Schuldenberge und eine nicht mehkurrenzfahige Wirtschaft
hinterlasst.”

~Solange wir eine Demokratie haben, wird es zueti®ernichtungsaktion nicht
kommen. Denn die Alten, fir dich bitte Seniorengddbereits die entscheidende
Waéhlergruppe.*

Jetzt waren sie in einem Fahrwasser, das beidenigaldg miteinander mochten: In
Ironie verkleiden, was im Klartext nicht auszuseat oder beleidigend gewesen wére. So
konnte man seine Aggressionen los werden.

SINNphOLL®-E-Book — Franz de Jong: ,Am Vorabend des Vergesséhosa
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Sie: ,Eure Demokratie werden wir abschaffen. Wasken euch auf euren Wabhlzetteln
einfach sitzen. Schlief3lich sind wir die aktive @eation, die das Sozialprodukt
erwirtschaftet, also in der Hand hat. Entwedegitst euch zufrieden mit dem, was wir euch
zugestehen, oder wir schaffen euch ab. lhr glaabh diicht, dass wir uns voll in die Riemen

SINNphOLL®-E-Book — Franz de Jong: ,Am Vorabend des Vergesséhosa




legen, damit ihr weiterhin in Saus und Braus lek@mt. Fir wie blod haltet ihr uns
eigentlich!”

.Wie viele von euch Nachwachsenden sind denn Ulogtha der Lage, an einem
gentgend grof3en Sozialprodukt mitzuwirken?*

,Umso schlimmer fur euch. Dann gibt es nicht mahmigezugsscheine.”

,Die Taugenichtse, die wir euch ins Nest gesetbehawerden euch fertig machen.”

,Dann mussen wir leider auswandern und euch mitTégergenichtsen im Nest
Deutschland allein lassen.”

»LAnderswo wartet man ja auch schon auf euch.”

.Dank der hervorragenden Ausbildung, die ihr unstlzakommen lassen — gratis an
Uberflllten und komplett verschulten Hochschulesirg wir Gberall willkommen. Wir
werden die Chancen der Globalisierung nicht ungegnassen. Auf Wiedersehen!*

Beide brachen in lautes Lachen aus. Ein befreiehdelsen. Jetzt waren sie beieinander.
Hirschberg setzte sich neben sie und legte denunnsie; sie legte die Hand auf sein Knie.

Beide sahen stumm vor sich hin. Er begann wied&t phne Ironie: , Deine Mutter und ich

hatten den Ehrgeiz, aus dir und deinem Bruder roligfligescheite Menschen zu machen.

Wer mochte keine klugen Kinder haben! Wir glaubtach mdglichst viel von unserem

Wissen und unseren Uberzeugungen vermitteln zueni¥¥ir haben euch auf jeden Fehler,

den ihr machtet, aufmerksam gemacht, euch kortjgtach vorgemacht, wie es richtig geht,

euch nichts durchgehen lassen. Bewirkt haben wgs thr hohe Maf3stabe verinnerlicht habt, 17
vor allem du. Dein Bruder ist unter diesem — wie heute weil3 — Uberdruck in die Knie
gegangen.*”

»Ihr habt eine Erziehungsruine aus ihm gemacht.”

»Er wollte ein lieber artiger Junge sein und is @lwachsener Mann prompt unter den
Pantoffel geraten. Du hast dem Druck standgehaltemd hast dich verhartet, um deinen
Malfl3staben gerecht zu werden, rigoros, ohne Abstridiahrend dein Bruder unseren
Ehrgeiz, aus euch kluge, lebenstichtige Menschenaalnen, mit seinem
Rangordnungsverhalten, namlich in der Unterordrhewaltigte, hast du sachbezogen
reagiert, dich sozusagen intellektuell hochgezogemuns irgendwann Paroli bieten zu
konnen. — Bin ich verstandlich?*

.Durchaus. Fir Thomas schade, weil ihn das seimedgekostet hat, aber flr mich doch
nicht schlecht?*

Er sah sie von der Seite an. Waren da nicht dieil@ja gewesen — man konnte einen
jungen Mann in ihr sehen. Sie spuirte seinen Bliuk wandte sich ihm zu: ,Du meinst, meine
intellektuellen Anspriiche wirken abstoRend? Abkrkann sie doch nicht niedriger hangen.”

»Brauchst du auch nicht. Aber du darfst sie nidig@ut setzen. Aul3erdem gibt es noch
andere Mal3stabe. Intellektualitat ist nicht allEs gibt liebenswerte Dummkopfe.”

Sie sah ihn mit groRen Augen an. ,Und wieso sagshul das erst jetzt?”



.Konnte ich ahnen, dass du alles so ausschlie@chabsolut aufnehmen wirdest? Ich
hatte immer gedacht, wenn sie nur ein wenig dai@dnzi eigen macht, was ich ihr zu
vermitteln versuche, musste sie sich im Leben baieakkbnnen.”

,DU hast nicht gemerkt, wie ernst ich das allesogemen habe?*

.Nein. Im Gegenteil. Ich dachte, hinter deinen Bst¢n stiinde Ablehnung — und habe
meine Anstrengungen erhoéht.”

»Ich bin also Opfer eines Missverstandnisses.”

»S0 gesehen, ja.”

,Das ist aber eine schéne Bescherung. Und wasltysim das wieder gut zu machen?”

.Mehr als dich in den Arm nehmen, kann ich nichénd was haben wir eben festgestellt:
Die Eltern brocken ein, und die Kinder |6ffeln alde Kinder brocken ihren Kindern wieder
ein und so weiter.”

Jetzt brauchte sie eine Pause und sagte: ,Hadt@is eu essen im Haus. Seit dem
Frihsttick habe ich nichts mehr gegessen.*

sch lade dich zum Italiener ein.”

+Kann ich Uber Nacht hier bleiben?*

,Dein Zimmer ist, wie du es verlassen hast.”

.Das ist schon, wenn man ein Zuhause hat, wohin jederzeit zurtickkehren kann.
Aber fremd ist es mir hier doch mittlerweile. Unié d/utter fehlt!”

Beim Italiener sprachen sie Uber die schlimme Zdstdie Mutter vor ihrem Tod so
leiden musste. Die Tochter sprach ihrem Vater Beletwmg aus fir die Pflege, die er auf
sich genommen hatte. Sie bedauere, sich so weitigefeommen zu haben, ihm dabei zu
helfen. Aber sie ware mit der Situation kaum fegeyvorden. Hirschberg erzahlte, wie
schwer diese Monate fur ihn waren, und dass enacdt und nach das Erleben habe
bewaltigen kénnen.

Ob ihm das Alleinsein Probleme mache, wollte sigsemn. ,Am Anfang ja, jetzt nur noch
hin und wieder.”“ Mit dem Gedanken musse sich jéflespaar vertraut machen, nach aller
Wahrscheinlichkeit nicht gemeinsam zu sterben; aiser zurtickbleibe. Er komme
zumindest mit den praktischen Dingen mittlerwed@zggut zurecht. Alles sei sachgerecht
und zeitsparend geregelt.

Grundsatzlich jedoch: Ein Mensch sollte nicht alleben. Er wirde dann tGberzogene
Eigenarten entwickeln und unerfillte Sehnstchtegefh. Sie wollte wissen, was er denn von
wechselnden Partnerschaften halte? Der Vater mémjiengen Jahren sollte man
unbeschwert Bekanntschaften machen und auch Frehaftisn schlieen. Anders kdnne man
mit sich und anderen aufgrund gemeinsamen Erleksine Erfahrungen sammeln. Man solle
nicht bei Hallo-Kontakten stehen bleiben. Ob errEhech fur zeitgemal halte? Von
Unauflosbarkeit wolle sie gar nicht reden.

18



»-Was meinst du, was fur Kinder gut ware?*, fragte@rick. ,Hattest du grol3 werden
wollen bei einem Vater und einer Mutter, die nuil s@avoribergehend miteinander leben?
Und wiurdest Du mit der Vorstellung klar kommen,sddsine Eltern dich gar nicht zeugen,
sondern lediglich Sex miteinander haben wolltetedaber nicht aufgepasst haben?*

,Du hast recht; der Gedanke, in Liebe von meindarglin die Welt gebracht worden zu
sein, ist mir lieber.”

»Ist dir als Kind jemals der Gedanke gekommen, édétitern konnten sich trennen?*

.Nein.*

~Kannst du dir vorstellen, du hattest auf das Zusameben mit mir mehr oder weniger
verzichten mussen, weil man dich nach der Scheidenter Eltern deiner Mutter
zugesprochen hatte?*

»ES war mir so lieber, wie es war.”

.Mit welchen Augen hattest du die Frau betractdet,du eines Tages als meine neue
Partnerin kennengelernt hattest, die ich also déhdter gegeniuiber vorgezogen hatte?”

»Mit kritischen Augen.*

,und wenn aus dieser Partnerschaft weitere Kinéevdrgegangen waren, also
Halbgeschwister von dir, mit denen du aufgrundAlésrsunterschieds kaum
zusammengelebt hattest?"

»Ich weil es nicht. Das ist mir jetzt zu viel ‘réitund ‘ware’."
.ES ist die Wirklichkeit. Du hast die Ehe infragesgellt, und ihre Unaufloslichkeit haltst
du fur unzeitgemaR. Ist doch so?“

Sie schwieg. Denn sie spirte den Widerspruch, enfste ihr Vater mit seinen Fragen
hingewiesen hatte. Und sie wusste keinen Rat. Auethen Seite konnte sie sich nicht
vorstellen, durch ein Versprechen sich unauflosiicleinen Mann zu binden, andererseits
gehorten die beiden, denen man sein Leben verdanider Tat zusammen. Denn Kinder
brauchten schon ein paar Jahre, um lebenstiichtigmlen. Und das sollte nicht nur
Aufgabe der Mutter sein. Sie jedenfalls wiirde nadlgin erziehende Mutter sein wollen.
Dass der Staat die Elternaufgabe Ubernehmen kosaei Schwachsinn konnte nur
verbohrten Sozialisten oder selbstsuichtigen Kagi&ad einfallen.
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