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Jeder sein eigener Unternehmer
Wege zu einem selbstbestimmten Leben

22. Kapitel

Womit Sie sich standig Zukunftschancen
eroffnen: Kreativitat

Neugierig und erfinderisch

Als Kind lernt man durch Beobachten, Nachahmen und
Probieren. Fir Kinder verantwortliche Erwachsene versuchen
durch Erziehung, den Nachwuchs mit der Welt vertraut zu
machen und die kindliche Neugier nicht zur Gefahr werden zu
lassen. Grenzen werden gesetzt, Verbote ausgesprochen.
Darunter leidet die von Natur aus im Menschen angelegte
Kreativitat.

Der Umgang der Erwachsenen mit Kindern geht von den
Vorstellungen, dem Wissen und den Erfahrungen aus, die in
ihrer Gesellschaft prasent sind. In den liberalen Gesellschaften
ist das sehr unterschiedlich. Auch ist die Fahigkeit der
Erwachsenen, sich auf Kinder einzustellen, sich in sie hinein zu
versetzen, sehr verschieden ausgepragt. Manche Erwachsene
kénnen mit Kindern gar nicht umgehen, behandeln sie wie
kleine Erwachsene und Uberfordern sie deshalb standig. Andere
sind mit sich und mit ihnrem Umfeld derart intensiv beschaftigt,
dafd ihnen Kinder lastig fallen. Um diese Last mdglichst klein zu
halten, erziehen sie im Befehlston, die Kinder sollen parieren.

Als Kinder und Jugendliche erfahren wir alle durch die uns
umgebende Erwachsenenwelt Schadigungen. So wie die
Erwachsenen als Kinder und Jugendliche auch geschadigt
wurden. Niemand wird ohne Erziehungsfehler grofl. Dennoch
sollten wir dankbar gegeniliber denen sein, die uns in diese Welt
hineingefuhrt haben. Denn durch sie haben wir trotz allem einen
Grad der Lebenstlchtigkeit erlangt, der uns die Chance zur
Selbstentwicklung als Erwachsene gibt. Aber von dieser
Chance missen wir auch Gebrauch machen. Dabei ist
Kreativitat wie ein Leben spendender Sprudel. Wenn diese
Quelle verschittet worden ist, sollten wir sie unbedingt wieder
frei legen und flieRen lassen.

Die Welt ist voller Unzulanglichkeiten, an denen man zu leiden
hat, Gber die man sich argert. Aber genau diese tausend und
mehr Unzulanglichkeiten geben jedem von uns die Chance, mit
Kreativitat Aufgaben und Probleme zu 16sen. Ware die Welt,
waren wir Menschen vollkommen, brauchten wir keine
Kreativitat. Da dem nicht so ist, hdngen wir seit Adam und Eva
und deren Vertreibung aus dem Paradies von unserem
Erfindergeist ab — im Guten wie im Bdsen. Alles mul3te erfunden
werden. So haben sich unsere Zivilisationen und so haben sich
die Kulturen entwickelt. Eine Generation baut auf den
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Erfindungen der vorangegangenen auf. In den aktuellen Stand
der Entwicklung werden wir hineingeboren und wachsen darin
auf.

Tradition und Fortschritt

Um sein Leben schdpferisch zu gestalten, mufld man zu einer
unternehmerischen Lebenseinstellung finden. Dann ist man
erwachsen. Denn man ist sein eigener Unternehmer. Das heif3t,
sich folgendes zur Angewohnheit machen:

Den Dingen auf den Grund gehen!

Allem Neuen gegenlber unbefangen sein!
Nicht alles fur selbstverstandlich halten!
Verbesserungsmaoglichkeiten erkennen!

In Zusammenhangen denken!

aoRWON=

Schreiben Sie Uber jeden dieser funf Punkte alles auf, was
Ihnen dazu einfallt! Geben Sie sich eine Antwort auf die Frage,
warum der jeweilige Punkt fUr eine kreative Lebenseinstellung
von Bedeutung ist! Schreiben Sie dann einem jungen Menschen
einen Brief, in dem Sie ihm niichtern und sachlich darstellen,
warum es von grofem Nutzen ist, sein Leben unternehmerisch
anzupacken!

Bei aller Kreativitat ist es indes nicht sinnvoll, die Welt neu
erfinden zu wollen. Verbessern! Im Sturm und Drang seiner
Jugend neigt manch einer dazu, alles auf den Kopf zu stellen,
alles anders machen zu wollen als die Erwachsenen. Wenn es
der Emanzipation dient — warum nicht? Aber als Erwachsener
sollte man schnell zu der Einsicht kommen, dal} Tradition und
Fortschritt zusammen gehoéren. Denn ohne Verankerung in der
Tradition gerat man schnell in die Orientierungslosigkeit und
vagabundiert heimatlos umher — wie ein Schiff ohne Hafen.
Beim Fortschreiten in die Ungewil3heit der Zukunft brauchen wir
den Halt der Tradition. Ohne Kenntnis der Vorgeschichte wird
Zukunftsgestaltung zum Glicksspiel. Das sollte man ganz
personlich auf sich anwenden:

Wo komme ich her?

Womit identifiziere ich mich?
Wie verstehe ich mich?
Woran orientiere ich mich?
Wo will ich hin?

Geben Sie sich auf diese funf Fragen ausfiihrlich Antwort!
Richten Sie sich eine Ideenwerkstatt ein!

Es ist ein Irrtum, unter Ideen nur Geistesblitze zu verstehen.
Zwar kommen Ideen meist unverhofft und leider nur selten in
just dem Augenblick, in dem wir sie brauchen, aber wenn Sie
ihnen den Boden nicht bereiten, kommen sie gar nicht. Und den
Boden bereiten Sie, indem Sie sich eine ldeenwerkstatt
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einrichten. Kapitel 12 dieses SINNphOLL"®-Buchs heilt: So
wichtig wie das Schlafzimmer, die Kiiche oder die ERecke: der
personliche Arbeitsplatz. Dieser Arbeitsplatz muf auch lhre
Ideenwerkstatt sein!

Als Werkzeug lhres Ideenlebens brauchen Sie Zettel, die an
festen Punkten Ihres Umfelds bereit liegen. Denn jede Idee, die
Ihnen kommt, missen Sie so bald wie méglich notieren.
Kritiklos. So, wie Sie lhnen in den Sinn kommt. Und deshalb
mussen Zettel und Kuli sich geradezu lGberall aufdrangen. Sonst
vergessen Sie |hre Idee wieder! Und das hat zur Folge, dal
Ihnen schon bald keine Ideen mehr kommen. |hr
Unterbewultsein liefert lhnen namlich nur dann Einfalle, wenn
Sie diese auch aufgreifen. Das ist wie mit allem, was Sie tun:
Was nicht zu lhrer standigen Lebensweise, zu lhrer standigen
Ubung gehort, verkiimmert, verliert sich, ist im Bedarfsfall nicht
vorhanden. Es muf} erst miihsam verfigbar gemacht werden.
Denken Sie an Sprachen, die Sie nicht benutzen, oder
Sportarten, die Sie zeitweise nicht ausiben.

Die Ideenzettel sammeln Sie in einer Ideenschachtel. Dort
wahlen Sie immer wieder Ideen aus, die Sie nicht sofort einer
Aufgabe oder einem aktuellen Problem zuordnen. Benutzen Sie
diese Ideen fir Ihr Kreativtraining nach der Methode
»assoziieren und differenzieren®.

In einem ersten Arbeitsschritt 6ffnen Sie lhren Fundus an
Wissen und personlichen Erfahrungen:

e Schreiben Sie zu der ausgewahlten Idee alle Stichworte
auf, die Ihnen einfallen.

e Schreiben Sie zu jedem Stichwort alle Fragen, die lhnen
zu diesem Stichwort in den Sinn kommen.

e Schreiben Sie zu jeder Frage alle mdglichen Antworten
auf.

e Stellen Sie fest, zu welchem Stichwort Sie noch
Informationsbedarf haben. Schreiben Sie sich dazu, wo
Sie die notwendigen Informationen suchen wollen.

Wenn Ihnen wahrend des Schreibens neue Stichworte einfallen,
schreiben Sie diese ebenfalls auf. Kommen |hnen zusatzliche
Fragen und Antworten zu den einzelnen Stichworten: immer an
die entsprechende Stelle dazuschreiben. Sie kdnnen beliebig
hin und her springen.

Sie kénnen auch kleine Zeichnungen, Symbole, Abklrzungen
etc. fur lhr Brainstorming benutzen. Nach und nach werden Sie
mehr oder weniger alle wichtigen Fakten, Daten, Meinungen,
Vorstellungen, Argumente usw. zu lhrer Idee gesammelt haben.
Je unubersichtlicher Ihre Blatter am Ende aussehen, umso
besser war dieser erste Arbeitsschritt!

In einem zweiten Arbeitsschritt ergdnzen und prazisieren Sie die
notierten Gedanken und Erfahrungen.
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Wenn Ihnen nach einer Pause des Nachdenkens nichts mehr
zum Thema einfallt, nehmen Sie ein neues grofles Blatt (z. B.
eines der SINNphOLL"-Schreibunterlage) und schreiben Sie
alles neu und sauber, prazise formuliert und mit viel Luft
dazwischen nochmal auf. Dabei werden lhnen wieder neue
Gedanken kommen — auch diese an der passenden Stelle
dazwischenschreiben.

Wenn die Ausarbeitung erneut unibersichtlich wird, nochmal
alles sauber und noch praziser formuliert aufschreiben. Wenn
Ihnen Einfalle kommen, die sich nicht auf Anhieb zuordnen
lassen, diese auf einem gesonderten Blatt notieren.

Im dritten Arbeitsschritt werden die Zusammenhange sichtbar
gemacht. Gehen Sie dazu lhre gesamten Aufzeichnungen durch
und markieren Sie alles, was unmittelbar zusammengehort.
Kennzeichnen Sie die Zusammengehdrigkeit durch verbindende
Linien.

Nach dem Sammeln und Zuordnen dienen die weiteren
Arbeitsschritte dem Strukturieren und Differenzieren. Die
Methode dazu ist Mindmapping. (Teilnehmer der SINNphOLL"-
Seminare und SINNphOLL"®-Workshops werden damit vertraut
gemacht.)

Im vierten Arbeitsschritt schreiben Sie lhre Idee in die Mitte
eines neuen grofRen Blattes und schreiben Sie die
zusammengehdrenden Stichworte mit einem jeweils
zusammenfassenden Stichwort im Kreis um das Thema herum.
Ihre gesamten Notizen ordnen Sie als Knotenpunkte und
Verastelungen um das jeweilige Stichwort.

Wenn diese Mindmap aussieht wie ein Stadtplan mit City und
darum herum liegenden einzelnen Stadtteilen ist die Arbeit ok.

Im fiinften Arbeitsschritt werden stimmige Strukturen hergestellt.
Dazu uberprifen, korrigieren und erganzen Sie die ,Stadtteile”,
.Platze* und ,StralRen” so lange, bis alles in einem sinnvollen
Zusammenhang steht.

Im sechsten und letzten Arbeitsschritt sorgen Sie erneut fiir
Ubersichtlichkeit und fiir die klare Darstellung der
Zusammenhange: Sobald die Mindmap Uberbordet, teilen Sie
den Stoff auf mehrere Mindmaps auf. Uber Mindmapping gibt es
Literatur, die zu Rate gezogen werden kann. Nach einiger
Ubung findet man schnell zu seinem eigenen System.

Trainieren Sie zielgerichtete Gedankenflexibilitat!

Ideen kommen einem zu bestimmten Aufgaben und Problemen,
wenn man sich mit diesen ausfihrlich und umfassend
auseinandergesetzt hat. Dazu dienen die in Kapitel 2 dieses
SINNphOLL®-Buchs beschriebenen Methoden des Erfragens.
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Es gilt der Satz: Man kann nur das finden, wovon man eine
ungefahre Vorstellung hat. Hat man keine Vorstellung, dann ist
es unmadglich, eine Idee als Losung eines Problems zu
erkennen; es sei denn, man stolpert driber. Das aber ist selten.
Denn palRgenaue Losungen, die nicht mehr aufbereitet werden
mussen, finden sich kaum. Meistens ist nur der Ansatzpunkt
sichtbar, von dem aus eine Idee erarbeitet werden muf3.
Kreativitat ist ein Prozel3, kein Goldklumpen, den man nur
aufzuheben braucht.

Ideen ausarbeiten will gelernt sein. Dazu sind Sprachiibungen
bestens geeignet. Durch sie lassen sich Gedanken unmittelbar
und stark beeinflussen.

Wer im Kopf flexibel ist, so dal3 er

in Zeit- und Raumverschiebungen,

in Variationen,

in der Sichtweise anderer Menschen,

in Optionen,

in verschiedenen Perspektiven,

in Gegensatzen,

in unterschiedlichen Grélkenordnungen,
in Zusammenhangen

denken kann, der kann Ideen

so drehen und wenden,

so erganzen und ausbauen,

so zentrieren und reduzieren,

so konkretisieren und prazisieren,
so zurecht riicken und plazieren,

so strukturieren und in Plane fassen,

dal3 sie schliel3lich in Projektform gefal3t werden kénnen.

Das laRt sich mit Hilfe von Sprache tben. Man erreicht
Gedankenflexibilitat. Unter www.SINNphOLL.com findet sich
eine Reihe von Aufgaben, mit denen sich trainieren IaRt.

Weitere Ubungen sind:

Collagen,

Story,

Tinguely,
Gedankenspiele.

Wie Sie lhre kreativen Fahigkeiten entwickeln

Collagen

Suchen Sie sich ein Themal! (Urlaub, Kinder, Biro,
Umweltschutz, Mode, Wasser) Blattern Sie lllustrierte durch und
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schneiden Sie alle Fotos aus, die in irgendeiner Weise mit
Ihrem Thema in Zusammenhang gebracht werden kénnen.
Wenn Sie etwa 30 Fotos beisammen haben, legen Sie die
Motive, die Ihnen am besten gefallen zusammen — etwa zehn
bis zwolf. Legen Sie sie so zusammen, dal} sie gut zusammen
passen, ein Gesamtbild zu lhrem Thema bilden. Uberlegen Sie
dann, was Sie sagen wurden, wenn Sie einer anderen Person
erklaren wollen, was diese Collage ausdriickt.

Story

Holen Sie aus |Ihren Fotoalben ein Dutzend Bilder heraus!
Legen Sie die Fotos so in eine Reihenfolge, dal} Sie anhand der
Motive eine zusammenhangende Geschichte erfinden kdnnen,
beispielsweise eine Kriminalgeschichte oder eine
Liebesgeschichte oder eine Abenteuerstory. Erzahlen Sie lhre
Geschichte einer Person Ihres Umfelds.

Tinguely

Der Schweizer Tinguely hat Skulpturen geschaffen, die man als
Maschinen ohne Nutzen bezeichnen kdnnte. Versuchen Sie —
ohne jeden kinstlerischen Ehrgeiz — ihm nachzueifern! Suchen
Sie sich dazu Einzelteile, indem Sie beschadigte oder
ausrangierte Gerate und Maschinen auseinander montieren.
Wenn Sie 30 bis 50 Teile beisammen haben, basteln Sie daraus
eine Figur, in der man mit einiger Phantasie einen Menschen
oder ein Tier erkennen kann.

Gedankenspiele

Suchen Sie sich ein Problemgebiet, das au3erhalb lhres
EinfluRbereichs liegt! (Beispielsweise das Schulsystem oder die
Mullentsorgung) Machen Sie sich die Unzulanglichkeiten des
Systems bewult, seine Probleme. Lassen Sie dabei keinen
Arger in sich aufsteigen, sondern analysieren Sie ganz niichtern
und distanziert. Suchen Sie sich ein angenehmes Platzchen,
schliel3en Sie die Augen und Uberlegen Sie, was Sie andern
wlrden, wenn Sie die Macht dazu hatten, damit das System
besser funktioniert. Werden Sie bei Ihren Uberlegungen ganz
konkret und flgen sie daraus ein Lésungskonzept zusammen.

Auf Ihr Selbstverstandnis und lhren UbungsfleiR
kommt es an!

.Kreative Lebenseinstellung” heilt:

1. Sehen Sie sich nicht als einen fertigen Menschen an,
sondern als lernfahige und verbesserungsbedurftige
Person! (SINNphOLL"-Buch, Kapitel 19: Woher
unaufhorlich Chancen fur Verbesserungen kommen:
Fehler und Irrtiimer)
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2. Leiden Sie nicht an Ihren Unzulanglichkeiten, sondern
erkennen Sie die Mdglichkeiten, sie mit Kreativitat zu
iberwinden! (SINNphOLL®-Buch, Kapitel 6: Der
Zindfunke zielstrebigen Agierens: Initiative.)

3. Beobachten Sie aus wohlwollender Distanz Ihr
Lebensumfeld! Behalten Sie die Zusammenhange im
Auge, durchschauen Sie die Komplexitat. Argern Sie
sich nicht, sondern Uberlegen Sie, wo und wie Sie mit
Ideen sinnvoll eingreifen kénnen.

4. Machen Sie sich in den Problemen, die lhre
Angelegenheiten betreffen, zum Experten! Nur wer
prazise weild, worum es sich bei einer Sache handelt,
welche Vorgeschichte sie hat und was bewirkt werden
soll, hat den Boden fiir zielfihrende Ideen bereitet.

5. Pflegen Sie lhr kreatives Denken! Jeder Mensch ist mit
Kreativpotential ausgestattet. lhren Ideenreichtum
entdecken Sie, wenn Sie durch Training lhr Denken aus
den gewohnten Bahnen herausholen und zu geistiger
Flexibilitat finden.

Die Feinde Ihrer Kreativitat: Risikoscheu und
Angst vor Veranderungen

Vertreiben Sie Risikoscheu und die Angst vor Veranderungen!
Menschen, die sich lhres Kreativpotentials nicht bewul3t sind
und Herausforderungen deshalb nicht offensiv angehen kdnnen,
klammern sich an das, was schon immer war, an das, was sie
gewohnt sind. Sie empfinden jede Anderung als Bedrohung. Sie
haben Angst vor neuen Entwicklungen. Friiher oder spater
gehen dann die Entwicklungen Uber sie hinweg. Riicksichtslos.
Risikoscheu und Veranderungsangst sind die Feinde der
Kreativitat, machen alt und gestrig.

Mancher ist sich selbst mit seiner Risikoscheu und seiner Angst
vor Veranderungen das grofite Hindernis bei der Entwicklung
einer kreativen Lebenseinstellung. Aber auch uns nahe
stehende Menschen, die risikoscheu und angstlich sind, kénnen
uns nachhaltig daran hindern, unsere Zukunft zu gewinnen.
Lassen Sie das nicht zu! Denn sonst bringen Sie sich um die
Freuden, die Ideenreichtum beschert.

Sie brauchen Uberzeugungskraft und Macht

Zur Umsetzung von Ideen, die nicht ausschlieRlich mit uns
selbst, mit der personlichen Selbstverbesserung zu tun haben,
mussen wir Kooperationen mit anderen Menschen eingehen.
Dazu muf man die notwendige Uberzeugungskraft und
Autoritat haben. Doch Autoritat reicht oft noch nicht aus, Herr
seiner Ideen zu bleiben. Es gibt zwar den Schutz des
Urheberrechts, aber sein Recht muf® man auch durchsetzen
konnen. Es gibt weitere Schutzrechte wie den Patent- und
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Markenschutz. Doch es kostet Geld und Zeit, sich solchen
Schutz zu sichern. Im Streitfall hat man zusatzlich Arger. Ob
man schliellich Recht bekommt, hangt davon ab, wie
Uberzeugend die Beweismittel sind, die man vorlegen kann.

Letztlich braucht man Macht, im Geschaftsleben Marktmacht,
wenn man Ildeen umsetzen will. Immer tauchen Menschen auf —
im privaten wie im beruflichen Leben —, die sich in ihren
Interessen und in ihrem Wohlergehen durch Neuerungen
bedroht fihlen und die daher alle Ideen, deren Vorteile sie nicht
auf ihre Mihlen lenken kdnnen, torpedieren.

Unternehmer sind den Kampf im Wettstreit, Kunden mit
Neuerungen zu gewinnen, gewohnt. Das gehort zur
Marktwirtschaft, ist ein Antrieb fiir den Fortschritt. Fiir das
eigene Unternehmen bedrohliche Neuentwicklungen bekampft
man am besten mit Gberlegenen eigenen Ideen.

Damit ein solcher Wettkampf der Ideen — und nicht ein
Wettkampf mit unlauteren oder gar kriminellen Mitteln —
stattfindet, ist vom Staat durchgesetzte Rechtssicherheit so
wichtig. Wo der Grundsatz von Treu und Glauben nur
eingeschrankt gilt und wo Korruption nicht ausgeschaltet wird,
verendet die allen dienliche Marktwirtschaft des Wettbewerbs
um die jeweils bessere Losung, findet unternehmerisches
Handeln mehr und mehr wie in einem Haifischbecken statt.

Markte zwingen zur Kreativitat

Die Unternehmer einer freien Marktwirtschaft missen kreative
Menschen sein. Sonst kdnnen sie auf Dauer im Wettbewerb
nicht bestehen. Gesellschaften, die ihre Unternehmer daran
hindern, kreativ zu sein, gefahrden ihr Wohlergehen. Die
Globalisierung des Wettbewerbs zwingt dazu, mit Hilfe von
Forschung und Entwicklung weltweit vermarktungsfahige
Produkte und Dienstleistungen unabléssig hervorzubringen.
Allein kénnen das Firmenchefs nicht leisten, sie missen ihre
Mitarbeiter mit ihrem Kreativpotential hinzunehmen. Deshalb
haben innovativ ausgerichtete Firmen ein betriebliches
Vorschlagswesen eingerichtet. Deshalb wird Arbeit in Gruppen
organisiert, denen Freiraum zur Selbstorganisation und zur
standigen Verbesserung der Arbeitsablaufe gegeben wird.

Besprechungen haben das System von Befehl und Gehorsam
vielfach abgel6st. Zur Losung von Problemen finden
Kreativsitzungen statt. Diese sind umso erfolgreicher, je
professioneller die Teilnehmer miteinander kommunizieren.
Neben der fachlichen Kompetenz ist deshalb die soziale
Kompetenz zum Qualifikationsmerkmal geworden. Sitzungen, in
denen es dem Moderator mehr oder weniger Uberlassen bleibt,
Ideen einzubringen, sind Zeitverschwendung. Wer glaubt, ihm
falle schon etwas ein, sobald er mit den anderen
zusammensitze, weil ihn das Zusammensitzen ja so ungemein
anrege, gleicht einem Ful3baller, der von sich glaubt, er sei
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ohne Training und standige persdnliche Verbesserung ein guter
Spieler, sobald er nur mit den anderen Spielern auf dem Platz
stehe.

Unerschopflich: das Ideenpotential einer Gruppe
kreativer Mitarbeiter

Die Methode ,assoziieren und differenzieren” |1adt sich in
hervorragender Weise nicht nur fur die persénliche
Weiterentwicklung, sondern auch fir die
Gesprachsgruppenarbeit nutzen. Die Ergebnisse des
Sammelns und Strukturierens, zu denen jeder Teilnehmer in
Einzelarbeit gekommen ist, werden ausgetauscht und
zusammengefihrt. Als Arbeitshilfen haben sich dazu
Pinnwande und Farbkarten bewahrt. Die Arbeitsschritte sind
ahnlich wie bei der Einzelarbeit:

1. Stichworte zum Thema auf Karten schreiben und an die
Pinnwand stecken.

2. Fragen ebenfalls auf Karten schreiben und dazu
stecken.

3. Antworten sammeln und dazu stecken.

4. Strukturieren durch Zusammenstecken der Karten, die
zusammengehoren.

5. Erganzen und prazisieren und strukturieren, bis alles
zusammengetragen und systematisch dargestellt ist.
(Mind Mapping)

6. Zusammenfassung auf Flipchart: eine Projektskizze oder
ein Handlungsablauf oder ein Aktionsplan, ein
MalRnahmenkatalog, eine ausformulierte Entscheidung,
eine Problemldsung, eine Aufgabenstellung, ein
Arbeitsprogramm oder Ahnliches.

Das Ideenpotential einer Gruppe ist unerschopflich, wenn die
Mitglieder ihr durch standiges Training prasentes
Kreativvermogen einbringen und die Gruppe die Spielregeln der
Gesprachskommunikation (SINNphOLL®-Seminar ,sinnvoll
miteinander reden®) beherrscht.

Erschienen im Méarz 2006
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